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Struktura prezentace I “
]

Motivace a duvody k reseni daného problému

Cil diplomové prace

Pouzité metody

Predstaveni spolecnosti a popsani distribucniho centra
Analyza zasob (metody ABC a XYZ analyza)

* Analyza vhodnych zarizeni slouzicich pro vychystavani zbozi
* Dosazené vysledky a prinos prace

* Odpoved na otazky vedouciho a oponenta prace

TESCO
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Motivace a duvody k reSeni daného problému

Dvouleta praxe ve vybrané spolecnosti
Nabizejici se nedostatky ve skladovém hospodarstvi spolecnosti
Moznost vést projekt ,inovace vychystavaciho zarizeni”

Vlastni zajem o vysledek
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Cil diplomové prace

* Cilem prace je analyzovat vybrané logistické procesy u zvolené

spolecnosti
* Navrhnout reseni jak tyto procesy efektivné resit

* Navrhovana doporucéeni vhodnym zpusobem zhodnotit
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Pouzité metody

* Analyza zasob metodou ABC

* Analyza zasob metodou XYZ

e Stanoveni primérné bézné zasoby, pojistné zasoby a celkové
bézné zasoby

* Multikriterialni analyza - TOPSIS
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Spoleénost Tesco Stores CR, a. s. I “

Britsky maloobchodni retézec

V Ceské republice od roku 1996

Provozuje 6 obchodnich center 18 Cerpacich stanic a 198 obchodnich jednotek
Zabka frangizing — 104 malych prodejen v centrech mést

Od roku 2012 prodavani potravin online
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Distribucni centrum spolecnosti

* Jedno distribuéni centrum pro celou Ceskou republiku nachazejici se v

e Zameéstndava 403 kmenovych zameéstnancut a prumérné 382 agenturnich.
» Sklad trvanlivych potravin — rozloha 39 120m?, kapacita 27 000
paletovych mist, 1 042 000 kartonu tydné

* Sklad Cerstvych potravin — rozloha 26 046m? , kapacita 4005 paletovych

mist, 1 045 000 kartonu tydné
TESCO
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Analyza zasob metodou ABC

e 7518 aktivnich skladovych polozek
* Rozdéleny na 5 zakladnich skupin

* Rozdéleni podle vyznamnosti na celoroCni spotrebé

% podil rocni spotreby

B Skupina A
Skupina B
Skupina C

TESCO
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 Zjisténi nahodnosti nebo pravidelnosti poptavky
* X —pravidelna poptavka do 5 dni
* Y — Castd, ale nepravidelna poptavka do 14 dni

* Z—nahodila poptavka do 36 dni

Analyza zasob metodou XYZ

X (5 dni) 1354 2233086 142 66 18
Y (14 dni) 609 433 494 059 13 8

Z (36 dni) 5555 696 367 319 21 74
Celkem 7518 3362947520 100 100

TESCO
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Nakladova matice ABC — XYZ

Navrh zplisobu objednani pro jednotlivé segmenty

* AX-—velké mnozstvi polozek s vysokym podilem na trzbach a plynulou spotfebou —
zvolit plynulé zasobovani a zkratit dobu pojistné zasoby.

* BY — Polozky tvorici stredni hodnotu na trzbach, kdy presnost jejich spotreby neni jisté
pravidelna — objednavat dle historickych dat o prodejich a drzet stredné velkou
pojistnou zasobu.

 CZ- Velmi nizky podil na trzbach, nepravidelna spotreba — objednavat az kdyz se zacne
cerpat z pojistné zasoby, pojistna zasoba by meéla byt vtomto pripadé nastavena na
vyssich hodnotach.

A 1168 293 257 1718
B 186| 303| 718 1207
C 10| 13| 4570 4593
Celkovy pocet polozek (Ks) 1364 | 609| 5545 7518

TESCO
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Analyza skladovych zasob u vybranych dodavatelﬁ!
VaTk

45 polozek od 5ti ruznych dodavatelu
* \Vypocet soucasnych hodnot jednotlivych zasob — primérné bézné zasoby,
pojistné zasoby a celkové bézné zasoby
* \lypocty probihaly na zakladé aktualnich informaci o poctu dodavek za rok

a hladiné pojistné zasoby

TESCO
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Navrhy pro snizeni skladovych zasob I “
u analyzovanych dodavatelt s

* Snizeni prumérné béziné zasoby stanovenim novych idedlnich poc¢ti dodavek za
rok

* Snizeni hodnoty pojistné zasoby podle umisténi analyzovanych polozek do
jednotlivych skupin ABC — XYZ matice

* Snizeni hodnoty celkové bézné zasoby

1800000
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1200000
1000000 M Puvodni hodnota celkové bézné
800000 zésoby
600000
400000 - W Optimalizovana hodnota celkové
200000 - ‘ béiné zasoby
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Porovnani zarizeni pro vychystavani zbozi

Aktualni zarizeni pro vychystavani metodou PBS jsou jiz zastaralé

Je zde moznost obchazet skladové procesy

Stale se zvysujici pozadavky spolecnosti na produktivitu pri vychystavani
8 tydenni testovani

Tri varianty zarizeni pro vychystavani zbozi

Google Glass Enterprise Edition, Motorola WT41NO, Zebra MC 67

TESCO
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Zvoleni vhodného vychystavaciho zarizeni za pomoci I ‘
metody TOPSIS —1;

Zvoleni 5ti hlavnich kritérii
Pro vypocet vah u stanovenych kritérii byla pouzita metoda poradi

Kritéria dle ddlezitosti - primérnd produktivita (MAX), nemoznost obchdzeni procest (MAX),

odolnost (MAX), pocatecni investice (MIN), spokojenost zameéstnancl (MAX)

B Google Glass Enterprise Edition B Motorola WT 41 NO
u Zebra MCo67

TESCO
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Dosazené vysledky a prinos prace I l‘

 Doporucena zmeéena systému u objednavani zasob

* Racionalizace reseni soucasné hladiny zasob u
vybranych dodavatelu

* \lybér vhodného zarizeni pro vychystavani zbozi
pro metodu ,Pick by store”

TESCO
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Doplnujici dotazy I “
n

Od vedouciho prace:
Existuji i jiné adekvatni metody rizeni zasob, jez mohly byt v praci aplikovany?

Od oponenta prace:

Jakou formou byly implementovany konkrétni navrhy autora pro racionalizaci
logistickych procestl firmou TESCO Stores CR a.s.?
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Dékuji za pozornost

TESCO
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