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Motivace a duvody reseni problému

Zkusenosti

Zajem o obor — prace konickem

Aplikace teorie do praxe

Kalkulace ndkladu pro vyjednavani o cené
Prinos pro dalsi zameéstnani

Aktualni problematika



Cil prace

* Cilem mé diplomové prace je provedeni
analyzy a racionalizace nakladovych polozek
ve spolecnosti ECO Logistik s.r.o., ktera se
zabyva mezinarodni  silnicni  nakladni
dopravou.



Kalkulace nakladu navésové soupravy

Naldad £1h prosinje
MNafta E:-’Ed-i -
Adblye 00113 -
Llotorowy olg 0,0100 -
Prevodovy olg 00015 -
Tahaé prevmatiloy 00144 -
MavEs pnevmatilor 00084 -
UdrFba 2 péatfen 0,022 -
Rererry ma opravy 00277 -
Soutet jeduicovich naldadd zavishich na kan 03877 -
Mafla Adifs vizims odwodt (23.000) 0, 2083 10 2067
Mildady na zilommmns a havarijni pojiitini (4.313) (.03 50 1,7551
Pojad tém CWE (13507 0.0113 0.3337
S1lm émi daft souprasy (20007 0,016/ {.8183
Padeowns (250 0,0020 0098
Bafymi naldady (11.300) 00983 4 8167
Leasinzond nildady (16357 307 0.1361 & 6680
Maldady na nezawslé topem (436) 0,0036 01764
Maldady na telematilos (1.200% {0,0100 044
Souiet fixmich naldada 05212 255878
Strawne, cestovn nahrady (12.000) 0, 1000 45
htne poplatloy (14, 1040) 0.1175 -
Soutet nald adi zavislych na knnlorétnim stata 2175 49
Soutet cdlowyeh jednicoryeh naldadd 11274 J0A8TE
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Pracovni postup:

1.
2.

> W

Vypocet naklad
Stanoveni min. ceny z
vyse nakladi

Porovnani s daty z praxe
Hledani uspor

Navrzeni reseni v€etné
aktualnich trendu



Prekvapivé vystupy kalkulace nakladu

e Pomér fixnich a variabil 10 ¢inni
54% :46 % W Fixni
.. naklady
., , M Variabiln
* Porovnani s praxi: i naklady
o Pri 88% vyuziti ¢asu je n 811 €/km ->

velmi vysoka sazba

o Pri celodennim prostoji (pouziva se: 8,5 hod.) je
nakladem 251,26 €/km -> optimalni sazba
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Moznosti racionalizace nakladu

Vyvojove trendy:
 Tahac Scania na alternativni pohon CNG

o  Prodejci Scania Strakonice, Chrastany jesté neprodavali
o  Ndklady pouze na PHM: 1,50 €/km
o ->NENIUSPORA

* Provozovani autonomnich vozidel
o  Platooning nebo soupravy dlouhé 25 m
o  Snizeni potreby fidict o 1/3
o ->MOHLA BY BYT USPORA



Tahac Scania na CNG pohon )

Reseni s ocelovou nadrzi CNG/CBG

o Rozmeéry
Umisténi nadrzi
akumulatoru

760, 852, 944
litrd

Dojezd az 500 Umisténi v
km podvozku

Scania Platooning

SRR e W —




Moznosti racionalizace nakladu

Standardni moznosti:

 Optimalni vybér trasy, Cerpaci stanice podle ceny
o  Snizovani ndkladl myta, PHM (i kontrola spotreby)
o  Zavisi na lidském zdroji
o ->MOHLA BY BYT USPORA

 Shnizovani dalsich nakladu

o  Mensi poCet zaméstnancl, mensi kancelare
o  Nabor levnéjsi pracovni sily (neni odbornal)

o  Nakup neoriginalnich nahradnich dil a pneumatik,
protektorovani nebo prorezavani pneumatik

o ->MOHLA BY BYT USPORA



Shrnuti

Racionalizace nakladu vyzaduje vybornou
orientaci v prostredi

VétsSina dopravcu nezna své ndaklady -> vynosy
nizsi nez naklady

Na dopravu pripadne velké mnozstvi penéz,
nekonci u nich

Ziskova marze dosahuje 1,77 % -> pod
prumeérem ostatnich odveétvi



Zaver

* Optimalni racionalizaci nakladu by v ramci
zachovani kvality sluzeb mélo nasledovat
optimalizovani ceniku sluzeb dopravce.



Doplnujici otazka oponenta
diplomové prace

* Ako sa divate na moznost racionalizacie nakladov
v pripade protektorovania pneumatik? O aku
velku usporu by sa jednalo?

 ANO -> MOHLA BY BYT USPORA

o Protektor - obnoveny béhoun pneumatiky, max. 2x
o Nejekologictéjsi zpusob recyklace pneumatik

o Prodlouzi zivotnost plaste o 70 %

o Prorezani pneu prodlouzi zivotnost asi o0 30 %



Kalkulace uspory pri protektorovani
pneumatik tahace a naveésu
Cena 1 nové pneumatiky tahac¢: 431,50 €

Zivotnost nové pneu tahat¢: 180 000 km
Cena protektorovani 1 plasté: 65 €
Zivotnost protektoru (70 %): 126 000 km

Cena 1 nové pneumatiky navés: 265,50 €
Zivotnost nové pneu navés: 250 000 km
Cena protektorovani 1 plasté: 65 €
Zivotnost protektoru (70 %): 175 000 km



Kalkulace uspory pri protektorovani
pneumatik tahace a naveésu

Naklad pneu tahac€ nova sada a 1x protektor

N = (6 x cena pneu tahac + 6x cena protektoru) /
(ndjezd 180 000 + 126 000 km) = 0,0097 €/km

Naklad pneu naves nova sada a 1x protektor

N = (6 x cena pneu ndves + 6x cena protektoru) /
(najezd 250 000 + 175 000 km) = 0,0034 €/km

Pro tahac a navés celkovy naklad 0,0131 €/km



Kalkulace uspory pri protektorovani
pneumatik tahace a naveésu

* 1x nové + 1x protektorovat 0,0131 €/km
e 2X NoVé pneu 0,0208 €/km

Vysledna celkova uspora pro pripad
jednorazového protektorovani

0,0077 €/km



Doplnujici otazka vedouciho
diplomové prace
* Prosim autorku prace o dodatecné vyjadreni

se k nejdulezitéjSim dosazenym prinosum DP
(technické zhodnoceni navrhovanych reseni).
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Dékuji za pozornost
Bc. Michaela Tollingerova
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