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Motivace a diivody k reseni daného problému

» Zajimava problematika potykajici se vSech firem
 Studijni zaméreni

» Osobni zajem

» RozSireni znalosti ve vybraném oboru



Cil prace

Cilem diplomové prace je posouzeni
materialového toku ve vybrané firme a navrhnout
opatreni smerujici ke zlepseni stavajiciho stavu.



Pouzité metody sbéru dat

» Odborna literatura tykajici se dané
problematiky

» Analyza ziskanych dat z internich
materiali

» Sezeni s jednatelem spolecnosti
» Webové stranky firmy
e Vlastni pozorovani



Spole¢nost Weyland Holz, s.r.o

» Spoleénost nabizi velkoprodej a maloprode;]
truhlarského materialu a sortimentu véetnée
montaze a doplnkovych sluzeb

e Spolec¢nost je mlada firma, dveé pobocky (Plzen,
Ceské Budéjovice)

 Cilem firmy je do konce roku 2019 otevrit dalsi
dvé pobocky v Cechach. Druhym strategickym
cilem je rozsmt prodeJm sit, rozsmt nabizeny
sortiment. :




Prehled trZzeb spolec¢nosti dle v tis. k¢

Trzbyza 402620 99 173 114 222 124 348
prodej zbozi

Trzby za

prodej

viastnich 3734 644 1702 921
vyrobku a

sluzeb

TRZBY

CELKEM 106 354 99 817 115 924 125 269



Materialové toky ve firme

ZAKAZNIK
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OBJEDNAVEA ATYP

NAKUP MATERIALU
N VYBER. DODAVATELE

DODANI MATERIALU /

SKLAD MATERIALU — 7 AEVIDOVANI

MONTAZ

"> DLEPOZADAVKU
ZAKAZNIKA
ZAKAZNIK




Zakaznik

» Pro spolecnost je velmi dulezité dodavat zakaznikovi
material vCas, v pozadovane kvalite a mnozstvi, tak,
aby bylo zakaznikovi v maximalni mire vyhoveno.

» Zakaznikem firmy byva truhlar, vyrobce nabytku,
stavar drevostaveb, vyrobci kUChan a siroka
verejnost. Pokud zakaznik pozaduje neco, co neni
vV nabidce, nazyvame to atypem.

» Komunikaci se zakaznikem ma na starosti prislusny
referent.

 V ramci analyzy a monitorovani materialoveho toku je
pozorovana spokojenost vSech zakazniku. Za
pozorovani spokojenosti vSech zakazniku zodpovida
produktovy manazer (obchodni zastupce)
S jednatelem.

» Dle zakaznikova pozadavku, tedy zakaznikovi
objednavky vznika proces nakupu.



Algoritmus — Vybér dodavatele a nakup
materialu

SKLADOVY
SORTIMENT

VYBER
DODAVATELE

POPTAVEA U DODAVATEL
VICE
DODAVATELT
OBRJEDNAVEA

VYBER
NEJVHODNEISIHD
DODAYATELE

POTVRZENI

OBJEDNAVE

ZAVAZNA
ORIEDNAVEA

PRIJEM Faktura, dodaci list
ZBOZI

SMLOUYA O

ZAEVIDOVANI Piijemka
VMLCENLIVOST

DO SKLADU

PHOHCES
NAKUPU




Sklad materialu

» vysoké a dlouhé regaly

» zbozi je pri ukladani popsano fixem a
nasledne jsou skladnikem ve spolupraci
s referentem nakupu a prodeje vlozeny
Informace o skladove polozce do skladoveho
rakouskeho systemu Smar Term (zaznamy o
skladovych polozkach)

» material je ukladan pomoci techniky -
vysokozdvizne voziky, elektricky VZV Hubtex

» Ve spolecnosti se nachazi jeste sklad
drobného sortimentu
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ZAKAZNIK

ZAMERENI

CENOVA
NABIDKA

OBJEDNAVEA
ZAKAZNIKA

ZALOHOVA
FAKTURA

OBJEDNAVEA OD
DODAVATELE

PRIJEM ZBOZI

MONTAZ U
ZAKAZNIKA

ZAKAZNIK -
FAKTURA

Montaz zakaznikovi

— Vybérdvefi, kovani

— Ddsouhlasern zakamika

_ Cestnéprohlageni

Algoritmus montaze dveri na
objednavku zakaznika



Swot analyza

SILNE STRANKY

Kwalita sluzeb

Osobni pristup k zdkaznikim

Ewchlost

Zpisob vybéru dodavatela

Kwalifikovani pracovnici

Schopnost piizpusobeni zikamikovi

Snaha se stale zlepSowvat
PRILEZITOSTI

Otevieni novvch pobocek
Zavedeni novvch produkti
Zvvseni marze

Dlouhodoby mist

SLABE STRANKY

- Kontrola maternalu ve skladu

- Mlada sit’ vlastnich pobocek

HROZBY
- Vwsoka konkurence
- Platebni schopnost zakazniki

- Zwvvsovani cen u dodavateli

- Ztrata kvalifikovanych pracovnikn




Navrhy opatreni

1. ZlepSeni kontroly materialu za pomoci ¢tecek
na ¢arové kody

2. Propagace nabizeného sortimentu a nabizenych
sluzeb



Zaverecné shrnuti

» Opatreni byla navrzena

» Cil prace byl splnén



Doplnujici otazky oponenta prace

 V praci navrhujete zakoupeni ctecek Datalogic
Falcon X3, zvazovala jste i jiny typ? Na zakladée
jakych kritérii byl vybran tento konkretni typ?

e Jak navrh 4.2 souvisi s tématem prace? Jak
propagace zefektivni materialove toky?



Dékuji za pozornost



