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Cilem diplomové prace je analyzovat souCasny stav v oblasti toku
materidlu ve vybrané spoleCnosti a navrhnout aplikaci autonomniho
logistického vlaku za ucelem zefektivnéni daného provozu.




Predstaveni podniku Faurecia

» Vyroba sedadel, interiérii, a vyfukovych systémi, vodikovych zasobnikii.
» Na evropském trhu zajiStuje 56% podil, v Severni a Jizni Americe 37% a v Asii
40% podil sve produkce.

» Vyznamnym dodavatel dilti nejvétSich automobilek mezi kliCcoveé zdkazniky patii
automobilky Volkswagen, PSA Peugeot/Citroen, Renault/Nissan, Ford, General
Motors, BMW, Daimler, Fiat/Chrysler, Volvo, Toyota a Hyundai-Kia.




Resené problémy, postup

———

» Analyza souCasného stavu pro aplikaci vlaku
» Popis a vybér vhodné autonomni technologie
» Vypocet kapacit pro zdsobeni

» SWOT analyza procesti

» What if — analyza

» Vybér dodavatele vicekriteridlnimi metodami
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» Ekonomické zhodnoceni feSeni
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Predstaveni praktické ¢3ast

Zakladni kritéria

Hodnoty Poznamka
primérny pocet KLT na 1 vlak 23
Technicka rychlost
8 urceno dodavatelem
w v I3 v . (km/h)
pocet prepravenych prepravek KLT za hodinu 460
Rychlost (m/s) 2,22 proména koeficientem 1 km/h= 0,2778 m/s
pocet vagonu (ks) 40
Délka 1 kola (m) 384 odméteno na misté
pocet souprav (ks) 10 Cas (sek.) 172,8 ze vztahu pro vypocet ¢asu jizdy (t=s/v)
i A il i Cas jizdy na 1 kolo
interval zasobeni hnky (mm) 30 2,9 proména se sekund na minuty (sek /60)
(min.)
pocet kol za hodinu 2 Obézna doba T 5o &as jizdy + ¢as manipula¢nich operaci na piekladisti
(min) ’ 3 minuty (1,5 min./halu)
pocet vagonu za hodinu (ks) 80 ObéZn4 rychlost
3,9 vypocet dle vztahu (v =s/t)
(km/h)
pocet obratii vlaka za hodinu 20 Pocet kol 1 viaku
10 vypocet dle vztahu 60/obézna doba T
(hod)
pocet vagonu za den (ks) 1760 Pocet kol 2 vlakii
20 pro zajisténi podminky 20 souprav za hodinu
(hod)
pocet pracovnich dni 261 g
Dopravni vykon 1
. vlaki 5742 pocet pracovnich dni 261 x 22 hodin denné
pocet pracovnich hodin rok 5742 (motohodin/rok)
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— Organizac¢ni Sablona projektu
vyborné
296370 9 vynikajici 4 25 Ridici vybor
274275 14 dobré 10 30
Y R RS wlhY Wl Projektovy Technicky
< - c Podpora feet
manazer projektovy g
zakaznika manazer g
1
[ T T 1
Metoda Bodovaci Metoda Y| Koneéné poradi Aplikace systému Sy?:;:ﬁ,ve Dodéni vozidel Webovy portal
WSA metoda TOPSIS
— S‘ysltémové — Doprlaivl asa Dodavka vozidel Servis vozidel
Manazer zakdzky| “—|Sprévce systému| “—| Aplikace vozidel Instalace
W W W W /4 *
Pfedbé&Zny ¢asovy harmonogram projektu
MSO0 MSI1 MS MS3 MS4 MS5
Specifikace a planovani Design Vyroba vozidel Testy a nastaveni
Oblast _
Plan

Podminky

Cena
Mésic: 1 6 12




sledky projektu

Naklady na autonomni technologii

Naklady na pronajem techniky 60 mésict

. Splatkovy kalendar na pronajem techniky cena za cena
polozka L. L
na 60 mésicii meésic celkem
1. 2 x taha¢ Autopilot 193 000 €
2. Meésicéni servis 40 € 2400 €
3. Strojni pojisténi techniky 10€ 600 €
4. Online aplikace pro sledovani 2€ 120 €
Spolu 196 120 €
Mésicni pronajem za techniku 3 269 €

Splatkovy kalendar za projekt

30 % z dohodnuté platby za projekt v MS1 (objednavky) 30075 €
30 % z dohodnuté platby za projekt v MS2 (specifikace a plan schvalen) 30 075 €
30 % i ?;I;z;inuté platby za projekt v MS4 (vSechny funkce pfipravené 30075 €
10 %  z dohodnuté platby za projekt v MS5 (pfedani) 10025 €
Spolu: 100 250 €
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Stavajici naklad

2018 1300€ 15600 € 93 600 €
2019 1320€ 15840 € 95 040 €
2020 1340 € 16 080 € 96 480 €
2021 1360 € 16320 € 97920 €
2022 1380 € 16 560 € 99 360 €
Spolu 6700 € 80 400 € 482 400 €
Néklady na proniajem techniky

Pocet . o Pronajem

. Prongjem mési¢ni .

kusu roéni
340 € 8 160 €
450 € 10 800 €
790 € 18 960 €
94 800 €

Porovnani nakladu

Stavajici naklady ( 482 400+ 94 800) 577200 €




Zaverecné shrnuti

1 2 3 4 5
112 560 226 560 342 000 458 880 577 200
soucasny stav € € € € €
296 370 296 370 296 370 296 370 296 370
autonomni technologie € € € € €
800,000 €
600,000 €
>
2
% 400,000 €
=
200,000 €
- €
1 2 3 ) 4 . 5 roky
=e—soucasny stav =e—autonomni technologie

v’ Navratnost investice je za 2,39 roku (2 roky 142 dni).
v" Cil prace byl naplnén.
v" Doporucuji k aplikaci s prokazatelnou navratnosti investice.

v MozZnost rozsifeni o dal$i implementaci autonomni technologie:
2. faze-2 ks automatické podvozky pro odvoz hotovych vyrobku - tspora 6 skladniki,
3. faze- 1 ks automaticky paletizacni vozik distribuce palet- uspora 3 skladniki.



Doplnujici dotaz vedouciho prace
e

»Prosim autora o dodatecné vyjadieni se k souhrnu
vSech aplikovanych exaktnich metod zkoumani.



Doplnujici dotazy oponenta
————

» Na stran¢ 53 uvadite, Ze v ramci pofizovacich nékladi je v cené 1 x ro¢né
zahrnuta technickd prohlidka a 1x ro¢né zahrnuta revize baterii, toto je

zahrnuto po celu zivotnost autonomniho vlaku anebo jenom v zarucni
Thate?

» Je mozno autonomni vlak v piipad¢ selhani nékterého ze fidicich systémi
bezpecné zastavit, aby nedoslo k materialnim Skodam ptipadné k ublizeni
na zdravi?



D¢kuji za pozornost
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