Vysoka skola technicka a ekonomicka I “

v Ceskych Budéjovicich ]
Ustav technicko-technologicky

Racionalizace logistickych procesu
ve vybrané spolecnosti v kontextu
zefektivnéni rizeni zasob a
skladovani




Cil prace

Cilem prace bylo racionalizovat logistické
procesy ve vybraneé spolecnosti v kontextu
zefektivnéni rizeni zasob a skladovani.




DOPLA PAP a. s.

» Zakladni kapital 276 610 000,- K¢

» Plastova vyroba
- Polypropylen (PP)
- Polystyren (PS)
- Plastové folie
» Papirova vyrova
- Standard
* Bunic¢ina

» Kombinace - DUOCUP




Metodika prace

Ziskani dat 2011-2017

Analyza odbératelu a dodavatelu
Analyza ABC a XYZ

Kraljicova matice

Popsan soucasny stav skladového
nospodarstvi, definovany podminky externiho
skladovani, graficky vyznacené dispozice
skladu

Strom soucasne reality

- urceny 4 klicové problematiky




Souhrn podnétu k feSeni

ReSeni zasobovani v krizovych situacich pfi
opozdenych ¢i nedodanych dodavkach
materialu

Tvorba predbézného planu dodavek
materialu, ktery by slouzil jako pomocny
koncept pro oddéleni nakupu

Navrh reseni pro zvyseni skladoveé kapacity

N a7/

Navrh reseni pro efektivnéjsi a smysluplné;jsi
rizeni zasob ve skladu




Regeni zasobovani v krizovych situacich pfi
opozdénych ¢i nedodanych dodavkach materialu

Problematika
2016 dodavatel polypropylenu

Redeni

1) Rozsifeni evidence dodavatelu
2) Rozsireni pojistnych zasob

233




Tvorba predbézného planu dodavek materialu,

ktery by slouzil jako pomocny koncept pro oddéleni

hakupu

Problematika

Zcela intuitivni rizeni, nevyuziti kapacit

Redeni
1) pro PP a PS material

2) pro ostatni polozky
- Po 33 paletach

Tabulka11: Uspora nikladi za externi skladovani po optimalizaci maximalnich zasob v Ki

PO - kontrola,

objednini do plneho
stavi

ANO

ST — dodéni
zasoba = plny stav — spotfeba PO-UT
—kontrola zda zasoba postafije do 5T

"

|

PA-dodavka

jm—

objednani do plného
stavil

1den

30 dni

365 dni

Uspora

17753,5

23 265

489 465

ZLdroy: vlastmi zpracovani



Navrh reseni pro zvyseni skladové kapacity

» Problematika

> Soucasny stav 6 300 palet
- Pozadovany stav 8 000 palet

Obrazek 19: Souéasna podoba skladu
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Sidro): vlasmi zpracovani




» ReSeni 1- nakup novych paletovych regald

Obrazek 23: Nakup a umisténi novvch regaha
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Zdrog: vlasmi zpracovani

Naklady na porizeni: 3 685 632 K¢
Navyseni kapacity o: 2 660 palet
Rocni uspora: 1 662 500 K¢

—>Navratnost do 3 let




» ReSeni 2- nakup pojizdného paletového
regalu

Obrazek 24: Umisténi pojizdného paletoveho regalu
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Zdroy: vlasmi zpracovani

Naklady na porizeni: 2 698 920 Kc

Tabulka 12: Porovnani procentualniho vyuiziti kapacity pojizdneho paletoveho regalu

Naklady na externi uskladnéni

Vyuiitl Pocet palet (ks) (K#)
70 % 1 646 1028 750
75 % 1 764 1102 300

Zdro): vlasmi zpracovani

—>Navratnost do 3 let
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Navrh reseni pro efektivnéjsi a smysluplnéjs
rizeni zasob ve skladu

» Problematika

Obrazek 25: Soutasné rozloZeni zasob ve skladu

=
Vysvétliviy:
. B — Barviva
l u :
| BUN - Buniéina
_ﬂ_H. CH — Chemikalie 1 -4

Zdroj: vlasmi zpracovani

MZ — Manipulaéni zafizeni
» Reseni

Obrazek 26: Dptnna]lzaue rozloZeni zisob ve skladu

O — Ostatni material

P —Papirove archy

V - Virobly

-

Zdroj: vlasmi zpracovani

[—




Implementace skladového hospodarstvi pomoci EAN kodu
Multikriterialni analyzy TOPSIS, WSA

Tabulka 17: V¥chozi tabulka pro multikriterialni anakizu

K1 K2 K3 K4 Ks
c K Ka + Mechanicka Dudn]nunft
Varianta  Zafizeni snia v pacia Hmotnost odolnost "o R
bez DFH batene (gkala 1-10) vivim
- (gkala 1-10)
MIN MAX MIN MAX MAX
Vi HIrETE 300 453 3300 340 7 g
Pomt Mobile
V2 a doporudena 318612 3500 468 7 9
tiskama
Motorola a
Vi doporuéena 01 787 2400 241 6 5
tiskama
Vihy kritérii 0.3 0.3 0.1 0.1 0.2

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé kenzultace s vedenim podniku

TOPSIS WSA
A 2 2
V2 3
] 3




Tabulka 19: Porovnani investice do zavedeni skladoveho hospodaistvi pomoci éarovych kodi dle metody

TOPSIS aWSA
dle TOPSIS dle W5A
Cena za kus Celkova Cena za kus Celkova cena v
Pocet ks Pocet ks
v Ké cena v K& v Ké E¢&
Aktualizace
300 000 1 300 000 300 000 1 300 000
softwam
Access
3000 4 12 000 3000 4 12 000
pomt
Datovy )
- 7598 9 6% 332 26 833 ? 241 497
terrrunal
Tiskamana
3 23403 3
Stitky 4681 15423 71115
Pracea
ostatni - - 20000 - - 20 000
naklady
Cena
= = 623 755 = = 850 612
cellkem

T:'.dmj: vlastmi zZpracovani




Doplnujici dotazy

Vedouci prace:

Existuji i jiné adekvatni metody multikriterialni
analyzy a Teorie omezeni, které mohly byt v
praci aplikovany?

Oponent prace:

Konzultovali ste Vase navrhy s vedenim firmy?
Ktoré z Vasich navrhov planuje firma uplatnit?




Dékuji za Vasi pozornost
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