N

- VST

Optimalizace kvalitativnich
standardu ve spole¢nosti GW

Bc. Martin Kouba }
Vedouci prace: Ing. Jiri Cejka, Ph.D.
Oponent prace: prof. Ing. Vieroslav Molnar, PhD.

Ceské Budé&jovice, ¢erven 2020




Motivace a duvody k reseni
daneého problému

- Osobni zajem o osobni a nakladni dopravu
- Ovéreni ziskanych znalosti v praxi




Cil prace

- Cilem diplomové prace je zameérit se na optimalizaci
. . V4 O V4 v .
kvalitativnich standardu ve vybrane spolecnosti




Pouzité metody

Studium odborné literatury

Analyza vnitropodnikovych materialu
Dotaznikovée setreni

Rozhovor se zaméstnancem spolecCnosti
Vicekriterialni hodnoceni variant




Skupina Jihotrans

Nejvetsi dopravce v JihoCeskéem kraji
1050 zamé&stnanci
Provozovatel osobni a nakladni dopravy
Tvorena mnoha skupinami
GW LOGISTICS (nakladni doprava)
GW BUS (osobni doprava)
Dalsi obory podnikani
Opravy vozidel
Distribuce pohonnych hmot
Lakovna




Analyza soucasneho stavu

- Osobni doprava - kvalitni sluzby s minimalnimi
vyhradami
DodrZovani jizdnich fadd
Informace od spoleCnosti GW
Nedostatky ohledné vozu

- Nakladni doprava - kvalitni sluzby s minimalnimi
vyhradami

Nedodrzeni sjednané prepravni doby
Stav nakladu po preprave




Vlastni navrhy reseni — osobni
doprava

« Standardy kvality
Provoz a jeho parametry
Vozidla
Personal
Bezpecnost
Zastavky
- Sefazeni dulezitosti standardd metodu TOPSIS
Vozidla
Provoz
Personal
Bezpecnost
Zastavky




Navrhy ke zlepseni
autobusovée dopravy

Zavedeni Wi-Fi do vozu

Zatraktivnéni elektronické penézenky
Nové webove stranky

Mobilni aplikace

Modernizace vozoveho parku

Cisténi a dezinfekce vozidel




Vlastni navrhy reseni —
nakladni doprava

« Standardy kvality
Komunikace
Preprava
Vozovy park
- Sefazeni dulezitosti standardd metodu TOPSIS
Preprava
Vozovy park
Komunikace




Navrhy ke zlepseni nakladni
dopravy

- Nové weboveé stranky
- Obnovovani a modernizace vozoveého parku (probiha)

- ProSkolovani a vzdélavani souasnych zamé&stnancu
(probiha)




Financni analyza

Zavedeni Wi-Fi do vozu

Zatraktivnéni elektronické penézenky
Nové webove stranky

Mobilni aplikace

Modernizace vozoveho parku

Cisténi a dezinfekce vozidel




Shrnuti

- Vetsi zajem o osobni dopravu
Vetsi zisk spoleCnosti
Snizeni individualni dopravy




Dekuji za pozornost




Otazky vedouciho prace

- Bez otazek




Otazky oponenta prace

- Co bolo kritériom optimality pri optimalizacii
kvalitativhych standardov?




