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CiL PRACE

Cilem prace je analyzovat vybrané logistické procesy
ve zvolené spolecnosti, navrhnout reseni jak tyto
procesy efektivne resit a nasledne navrhovana

doporuceni vhodnym zpusobem zhodnotit.




ANALYZOVANY PODNIK

Vyrobni podnik — navnady a potreby pro sportovni
rybolov

Cile firmy — zprovoznéni nového e-shopu

Slabé stranky:
o Nedostacujici system rizeni skladu

o Absence organizace skladu a skladovych polozek .




NAVRHY OPATRENI

1. Zavedeni systéemu rizeni skladu WMS

 Uspora &asu pracovnikt skladu potfebného k dokon&eni
jednotlivych skladovych operaci o 10% az 50% dle typu
procesu.

» V navaznosti na predchozi bod snizeni pocCtu
pracovniku.

» Snizeni nutné kvalifikovanosti pracovniku z duvodu
mensi potreby znalosti sortimentu.

» Snizeni chybovosti ze souCasnych 2% na méné nez
0,5%.

» Adresnost vSech operaci prirazenim konkrétnich
polozek jednotlivym skladovym pracovnikum.

» On-line komunikaci mezi skladniky a vedenim skladu
minimalizace ztratovych ¢asu.




NAVRHY OPATRENI

2. Adresace skladovych pozic

» zvyseni prehlednosti,

» dosazeni snazsi orientace pro skladniky a ostatni

zameéstnance firmy
» optimalizace vyuziti prostoru,

» |epSi organizace prace ve skladu.

Priklad adresy:
A1-03-02
(mistnost A, prvni regal, treti sloupec, druhé patro) .




NAVRHY OPATRENI

3. Doplnkové znaceni ¢carovymi Kody

e Druh kédu: CODE128
Univerzalni volné pouzitelny Carovy kod

» Vyber vhodneho terminalu

Kritéria: cena, odolnost, baterie, ovladani,hmotnost
Vanhy kritérii urcené metodou Fullerova trojuhelniku

Vybér vhodného logistického terminalu proveden
metodou multikriterialniho rozhodovani (TOPSIS).

4. Znaceni vyrobkt nomoci RFID

e Zamitnuto




EKONOMICKE ZHODNOCENI

o Naklady znacCeni Carovymi kody:
» Porizovaci 250.744 K¢
* Roc¢ni 125.000 K¢&
« Celkem za 1. rok 375.744 K¢

o Naklady znacCeni RFID technologii:
» Porizovaci 746.000 KcC
« Rodéni 2.580.000 K¢
» Celkem za 1. rok 3.326.000 K¢




DoPLNuJici boTAzY VEDOUCIHO

1)

Exaktné jakym zpusobem byly stanoveny vahy
jednotlivych definovanych kritérii v ramci
podkapitoly 5.4.27 Kolik expertnich subjektu

participovalo v kontextu teto kalkulace

Prosim autorku DP o vyjadreni se k pripadnym
dalsim existujicim metodam v ramci tématiky
MDCM, které mohly byt aplikovany pro ucely

reseni hlavniho cile prace.




DoPLNuUJici DOoTAZY OPONENTA

1)V praci uvadite: ,Hlavnim pfinosem bude
zavedeni doplnkového znaceni produktu ¢arovymi
kddy bude moznost vyskladnovani produktu
trvanlivosti bude expedovano prednostnée a
minimalizuji se tak ztraty zplsobené tim, Ze na
skladé zustane zbozi, které jiz neni mozné dodat
zakaznikum."

Mate informaci, nebo dokazete odhadnout kolik
firma v souc¢asné dobé ztrati financnich
prostredku tim, Ze tuto metodu nepouziva?




