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Cil prace

» Cilem prace je popsat logisticke cinnosti ve
vybrané firme, identifikovat problémoveé
oblasti a navrhnout logistické technologie
vhodneé pro jejich odstranéni




Nastroje stihle vyroby

» Systém 5S

» Celkova efektivnost zarizeni

» Systém totalné preventivni udrzby
» Poka Yoke

» Cyklus PDCA a SDCA

» Plytvani ve stihlé vyrobé

» Metoda Kaizen




Standardizace prace

» Zakaznicky takt

» Intenzita vyuziti vyrobni linky
» Cilovy cas cyklu

» Vypocet poctu operatoru

» Kapacita stroju

» Nivelizace vyrobniho planu




Predstaveni firmy

» Robert Bosch Ceské Budéjovice

o Zalozen roku 1992

o Zamestnava témer 4000 lidi




Vyrobek TEV7

» Regeneracni odvzdusnovaci ventil

» Vyrabi se 6 variant produktu

» Vyrobni linka ma 5 stanic,

AP1-AP4 obsluhuje operator




Standardizace linky TEV7

» Pro kazdeé stanovisté linky byly definovany
potrebné standardy.

» Standard prace na stroji
> Standardni prubéh prdce
Leva ruka Prava ruka

Do krabicky pro jadro, wzit jadro, k blistu

s civkou, zalozit do civky

Pro téleso do krabiéky, téleso k sestavé a slozit

dohromadw

Podsestavu k pfipravku, zaloZit a polohovat do

piipravku

Na tladitko START, spustit automaticky cvklus

Pro hotovy dil ve skluzu, vzit dil ze skluzu a

proveést zrakovou kontrolu

Piejit na AP2

Zdraj: vlasini




Projekt navyseni kapacity vyrobni
linky

» Vypocet zakaznickeho taktu

» Vypocet cilového casu cyklu

» Vypracovani stohového diagramu cinnosti
» Vypocet kapacity vyrobni linky

» Standardni pracovni plan




Standardni pracovni plan
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Projekt navyseni kapacity vyrobni

linky

2019

Typ ventilu 2021 20212 2023 2024 20215
0250142544 418 482 498 538 548 533 530
0280142529 222 220 220 225 226 228 222
0280142525 168 162 202 211 217 245 275
0280142541 115 117 116 119 120 125 130
0280142546 75 101 104 107 95 82 20
0280142527 62 62 53 49 40 58 70
Celkovy objem vyroby 1060 1249 1250 1271 1317
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Navrhy navyseni kapacity

» Snizeni casu cyklu zefektivnénim soucasnych

pracovhich postupu.
» ZvySeni pocCtu operatoru v lince nebo poctu
pracovnich smen.

» Pridani dalsiho stroje




Snizeni casu cyklu zefektivhénim
soucashych pracovnich postupu.

» Zrychleni prace operatora Ci stroje
» Zamitnuto - pracovni postupy a pracovni casy

stroju jsou jiz zavedené a maximalné

efektivni




Zvyseni poCtu operatoru v lince
nebo poctu pracovnich smén.

» Navyseni operatoru ze 2 na 3

» Nevyhovuje z hlediska principu standardizované prace

» Zvyseni pocCtu pracovnich smeén

- Zmeéna z 15 smeénného modelu na 20 sménny




Pridani dalsiho stroje

» Nutné duplikovat celou vyrobni linku

- Zamitnuto z duvodu vysokych nakladu a nizkého

vyuziti druhé linky




Otazky vedouciho DP

1. Kde presné v praci byly navrzeny logistické
technologie, jakym zpusobem, a okteré
technologie se konkrétneé se konkrétné
jedna.

2. Na zakladé jakée metody (postupu)byl
vypracovan standardni pracovni plan
(dispozice) linky TEV7. viz podkapitola5.6?




Otazky oponenta DP

1. Specifikujte, které logistické technologie ste
aplikovali pri Vasem navrhu a jak?

2. Jaky ekonomicky prinos budou mit vase
navrhy? Neprodrazi se tim vyrobni proces na
lince?




