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Cil prace

» /hodnoceni soucCasného stavu logistickych technologii ve firmé
Bratri Zatkové, a.s.

» Optimalizace  vybranych  logistickych  fechnologii  vcetné
ekonomického zhodnoceni.




/Asobovaci plan

Pondélni rozvozoveé tfrasy:
» Terno Ceské Budéjovice
» Jednota Tyn nad Vlitavou

Stredecni rozvozove frasy:
» Tesco Poland Komorniki

PateCni rozvozoveé tfrasy:
» Makro Kozomin
= Penny Dobrany

Uterni rozvozové trasy:
» Globus Jirny
» Tesco Postrizin
®» Penny Radonice

Ctvrte&ni rozvozové frasy:
» Alpbert Hradec Krdlove
» Penny Lipnik nad Becvou



Navrh optimalizace dopravné
technologickych moznosti

» V rdmci optimalizace logistickych technologii (prepravnich tras) v
prostredi firmy Braffi Zdtkové a.s. bude vyuzito metod
vicekriteridlnino hodnoceni variant.

®» Pri posouzeni metod vicekriteridiniho hodnoceni variant budou
vyuzity nasledujici metody:

» Metoda vazeného souctu — WSA
» Metoda TOPSIS




Rozhodovaci varianta a kritéria

Rozhoduijici varianta:

» Optimalizace rozvozoveho dne

Rozhodujici kritéria
» Vozidlo (loznd plocha) — Maximalizacni kritérium
» \/zddlenost (km) — Minimaliza&ni kritérium
» Vytizenost (%)— Maximalizacni kritérium
» Stav silnic (lepsi prujezd) — Maximaliza&ni kritérium

» PocCet zasilek (ks) — Maximalizacni kritérium



Kriterialni matice

/ychozi hodnoty vychdzi z vlastni analyzy v dané firmé na zdkladé
konzultace s opravnénou osobou a zacatek rozvozovych fras je vzdy
z firmy sidlici v BorSové nad Vlitavou.
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Vozidlo (1-4) Vys&i hodnota je lepsi
Vzdalenost Km

VytiZzenost %

Stav silnic (1-4) Vyssi hodnota je lep&i

Pocet zasilek Ks




Vypocet vah

» Pro UcCel zpracovdani diplomové prdace byla vyuzita Bodovaci
metoda, tzv. Metfesselova alokace.

VAHY VYZNAMNOSTI
VOZIDLO 15%
VZDALENOST 20%
VYTIZENOST 25%
STAV SILNIC 15%
POCET ZASILEK 25%




Vypocet - metoda TOPSIS

Vdazend normalizovand matice

Podet
zasilek

Stav
silnie

Vozidlo Vzdalenost VytiXenost
C. Budéjovice
Tyn nad Vitavou
Jirny

PostfiZin
Radonice

Komorniky
Hradec Krilové
Lipnik nad Beévoun

Kozomin
Dobiany
Vihy 0,2

0,25 0,15

0,25




Vysledné poradi variant

VARIANTY C:  PORADI
BORSOV NAD VLTAVOU — CESKE BUDEJOVICE | 0.88037 1
BORSOV NAD VLTAVOU — TYN NAD VLTAVOU | 0.86999 2
BORSOV NAD VLTAVOU — JIRNY 0,76701 3
BORSOV NAD VLTAVOU — RADONICE 0.75464 4
BORSOV NAD VLTAVOU — KOZOMIN 0,72355 5
BORSOV NAD VLTAVOU — DOBRANY 0,69540 6
BORSOV NAD VLTAVOU - POSTRIZIN 0,.67779 7
BORSOV NAD VLTAVOU — HRADEC KRALOVE | 0.54146 8
BORSOV NAD VLTAVOU — LIPNIK NAD BECVOU | 0.43203 9

BORSOV NAD VLTAVOU — KOMORNIKY

0.18115

10



Vypocet - metoda vazeneho
ouctu — WSA

Standardizovanad kriteridlni matice

Vozidlo Vzdéalenost VytiZenost
C. Budjovice
Tyn nad Vitavon
Jirny

PostFiZin
Radonice

Komorniky
Hradec Kralové
Lipnik nad
Beévou

Kozomin
Dobfrany

Vihy 0,2

0,25 0,15

0,25




Vysledné poradi variant

VARIANTY U(PORADI) PORADI
BORSOV NAD VLTAVOU - JIRNY 0.94346 1
BORSOV NAD VLTAVOU - RADONICE 0.82784 2
BORSOV NAD VLTAVOU - CESKE BUDEJOVICE 0.80833 3
BORSOV NAD VLTAVOU - TYN NAD VLTAVOU 0.77738 4
BORSOV NAD VLTAVOU — KOZOMIN 0.74865 5
BORSOV NAD VLTAVOU —- DOBRANY 0.69540 6
BORSOV NAD VLTAVOU - POSTRIZIN 0.64413 7
BORSOV NAD VLTAVOU - LIPNIK NAD BECVOU |  0.48970 8
BORSOV NAD VLTAVOU - KOMORNIKY 0.45417 9
BORSOV NAD VLTAVOU —- HRADEC KRALOVE 0.28045 10




Prozkum trhu

» Cilem dotaznikového pruzkumu je inovace vyrobkového portfolia
spolecnosti Bratri Zatkové a.s. Vysledny produkt by byl urcen jak pro
stavaijici zakazniky, tak pro zakazniky nové, kteri o soucasné portfolio
vyrobkU spolecnosti Bratfi Zatkové a.s. nemaiji zdjem.

» Na zdkladé odpovédirespondentU na jednotlivé otdzky z dotazniky
vyplyvaQ, ze jako vysledny produkt by preferovali maslicky z tvrdé
psenice.




/hodnoceni reseni

Poradi kompromisnich variant
VARIANTY (SROVNANI PORADI) TOPSIS WSA PRUMER
BORSOV NAD VLTAVOU - CESKE BUDEJOVICE 1 3 2
BORSOV NAD VLTAVOU — TYN NAD VLTAVOU 2 4 3
BORSOV NAD VLTAVOU - JIRNY 3 1 2
BORSOV NAD VLTAVOU - RADONICE 4 2 3




Ekonomické zhodnoceni
optimalizového ndvrhu dopravnich tras

PRED OPTIMALIZACI PO OPTIMALIZACI

2068 KM * 19,50 KC =40 326 KC/TYDNE | 394 KM * 19,50 KC = 7 683 KC/TYDNE




/avérecni shrnuti

» Opfimalizace dopravnich fras

» Snizeni ndklady na dopravu

» Novy druh vyrobku




Doplnujici dotazy

Doplnvjici dotazy vedouciho prdce:
» Bude firma realizovat vémi navrzend reseni, zejméena produkty

Doplnvjici dotazy oponenta:

» SuUhlasite s ndzorom, ze JIS je kombindciou JIT a japonského systemu
manazéerstva kvality 552 Ak ano, resp. ak nie, tak svoje tvrdenia
zdvovodnitel

» Vysvetlite metddu TOPSIS

» Ktory z logistickych procesov je podla Vas v suCasnosti najviac
vyuzivany?e
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