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Dita vyrobni druzstvo invalidu
Tabor

« Zalozeno 1956

« 250 zaméstnancu

« 52% zaméstnancu se zdravotnim znevyhodnénim
 Ctyri vyrobni divize (textil, kovo, plast a montaz)

Cilem prace je zefektivhéni vyrobniho postupu
textilnich vyrobklli ve vybrané spole¢nosti véetné
zakladniho vyhodnoceni ekonomické a casové
naroénosti vybranych navrh.



Divize textil

Sklad latek — zde se skladuji latky na papirovych dutinovych roli
dlouhé 1000 mm az 1650 mm.

Sklad drobné pripravy — zde se skladuji gumy, knofliky, masle
a jiné ozdoby pro vyrobky.

Striharna - stfiha latky na ruzné tvary podle vyroby.

Vychystavani — nastfihané dily se kompletuji dle fazony, barvy a
velikosti.

3 parta vyroby v hlavni budové — kazda hala je uzpusobena pro
jiny druh vyrobku.

Sklad vyrobku — zde se ukladaji hotové vyrobky pro expedici.



Metodika

Studium odborné literatury, vnitropodnikovych smérnic a jinych
dokumentu.

Rozhovory s vedenim a zaméstnanci firmy.

SWOT analyza, silné a slabé stranky textilni vyroby, pfilezitosti
a hrozby.

Metoda méfeni manipulacnich ¢asu.
Metoda balancovani linky.

Metoda 5S.

Metoda burnikového rozmisteni.
Metodika POKA — YOKE.



SWOT analyza

Silné stranky

« tradice a zkuSenosti v oboru
 vlastni prodej vyrobku

» licence na material Outlast

« ochranna znamka Little Angel
 vlastni vyvoj kolekci

« d&lenstvi v CSMD

 Ucast na veletrzich a
vystavach

« poskytovatel nahradniho
plnéni

* podnikovy informacni systém

« 1SO 9001

« prechod na automatickeé stroje

Slabé stranky

« obchodnici

* vybaveni skladu latek

» skladovani materialu

« zastaralé softwarové systemy
* nedostatek Svadlen

* nevyhovujici strojni vybaveni
e Casové ztraty pfi manipulaci

* nevhodné usporadani stroju



Dosazené vysledky a prinos
prace

Sklady a drobna pripravna

« Nové usporadani skladu usnadni naskladnovani i vyskladnovani
materialu.

« Latky se nemusi zdlouhavé previjet.
« Skladnici maji do obou skladu lepSi pFistup.
» PrevijeCka je dobre pfistupna pro potreby expedice.
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Striharna

Nakup nového pokladaciho stolu Bullmer COMPACT E 400, ktery
navazuje na stavajici rezaci stf’JI.
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Casové ztraty pii manipulaci

Ztraty pri manipulaci mezi dilnami
« Zrusenadilna B
« Poloautomaticky stroj pfesunut na dilnu C

Ztraty pri manipulaci na dilné

* Vyznaceni mérky na stole Siciho stroje

« Usporadani sici linky, zafazenim poloautomatického stroje.
« Standardy na dilnach.

« Usporadani kontroly a baleni.



Poloautomaticky stroj

GARUDAN




Zaverecneé shrnuti mé prace

Sklady

* LepsSi naskladnovani a vyskladnovani.

» Odpadlo zdlouhavé previjeni latek.

* Propojeni skladu.

« Pouzivani CteCek caroveho kodu.

Striharna

« Usetreni jednoho pracovniho mista na stfiharné a zaroven ke
zlepsSeni a zrychleni stfinani materialu k priprave pro Siti.

Sici dilny

« Usetfime vyucCenou Svadlenu pri pouziti poloautomatického stroje.

« UsSetreny Cas na presunech materialu.

« Desky k poloautomatickému stroji.
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DEKUJI ZA POZORNOST.



Otazky oponenta prace

Povazujete SWOT analyzu za dostacujici pfi racionalizaci vyroby?
Umite doplnit spravné prilezitosti?

Povazuje se SWOT analyza za objektivni metodu?

Jakeé jiné metody racionalizace jste mohli jesté pouzit?

V praci navrhujete vice moznosti racionalizace napr. nakup noveho stolu

Bullmer COMPACT E 400 v hodnoté 1,72 mil K¢, regalu v hodnoté 329
tis. KC a jiné, umite vypocitat navratnost téchto investic?



