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Faurecia Automotive Czech Republic s.r.o.

® Spolecnost zalozena v roce 2006, sidlo v Pisku
Vyroba vyfukovych systémd pro Volvo, PSA, Skoda auto, Ford, Volkswagen, Audi
900 zameéstnancy, 12 oddéleni

® Soucast koncernu Faurecia Group, zalozeneé ve Francii v roce 1914, dnes
soucast skupiny PSA Peugeot Citroen

® 5. nejvétsi dodavatel pro automobilovy prOmysl| na svéte
® Vyroba vyfukovych systéemu, autosedacek a interiérd do osobnich automobild
330 vyrobnich zavodU a 30 vyvojovych center ve 36 statech

® V CR 7 vyrobnich zavodU, 4500 zaméstnancd



CIL PRACE

Cilem teto prace je navrh koncepce prechodu z klasickeho skladu obsluhovaného
skladovymi pracovniky na automaticky sklad. Prace bude obsahovat provozné -
ekonomické zhodnoceni navrh s definovanim podminek efektivniho zavedeni
noveho skladoveho systemu v podniku.



TEORETICKA VYCHODISKA

Logistika
Zasoby ve firmé a jejich rizeni
Skladovani

Automatizace a robotizace ve skladech

Hypotéza: Navratnost investice do noveho zarizeni do jednoho roku



METODIKA PRACE

® Metody sbéru dat

>Ana|;'/za dokumentl, metoda rozhovoru, metoda pozorovani

® Metody hodnoceni dat
> Metoda komparace, metoda analyzy, metoda indukce a dedukce

® Metody operacniho vyzkumu
> Vicekriterialni hodnoceni variant (metoda TOPSIS)



Zjisteny stav skladovani

® Prostory: 3 objekty, skladova kapacita. 2268m3
® Obsluha: 3 smény (po-pa), technici udrzby (so-ne)

® Polozky: nahradni a spotrebni dily, nastroje, ochranne pomucky,
drobny az stredné velky material. Vaha jednotlivych polozek je max.
5o kg, delka max. 1 200 mm.

® V evidenci skladu cca 14 ooo polozek, celkem cca 100 000 ks
v hodnoté cca 3,12 milionu eur.




Zjistene nedostatky

® neustale inventurni diference z dUvodu velkeho pohybu osob ve skladu
mimo skladnikd

® spousta dilu opusti sklad bez provedeni vydeje v podnikovém
informacnim systemu SAP, Cimz dochazi k tomu, ze tyto polozky chybi
fyzicky na skladé a nejsou objednany v ramci automatickeho
objednavani (MRP).

® generuje to kromé hodnoty neodepsanych dil0 rovnéz vicenaklady
expresniho dodani a napriklad pfi neopravitelnem poskozeni
nahradniho dilu financni ztratu zpisobenem zastaveni vyrobni linky.




Navrh skladovaci technologie

® |.Varianta Kardex ShuttleXP Model XLD5o00 ™
® Il. Varianta Modula LIFT model ML 50D




Provozne-ekonomicke zhodnoceni navrhu

® Z celkove plochy skladu 244 m2 bude navrhovaneé zarizeni zabirat pouze
plochu 24,46 m2.

® Navratnost investice do porizeni noveho skladoveho systemu od spolecCnosti
Kardex s.r.o. je do jednoho roku.

Navratnost investice

Mésic

e stavajici naklady novy skladovy systém



Zaver

® V nasledujicim a v kazdem dalsim roce ma firma predpoklad, ze v ramci
Uspor ze zavedeni noveho skladovaciho zafizeni na provoznich nakladech a
inventurnich diferencich ve skladu nahradnich dil0 mdze uvolnit ve svém
rozpoctu 2,7 milionu korun na jiné investicni aktivity, napriklad na
technologické zlepsovani svych produkt0.



Doplnujici dotazy vedouciho prace

® Jake jine reseni automatizace skladu, kromé automatizovaného vertikalniho
skladu, je v podniku vhodnée?

® Jaky postoj zaujal podnik k Vasemu navrhu?



Doplnujici dotazy oponenta prace

® Vyjadrite sa podrobne k slabym strankam diplomovej prace.

® Neuvazovali ste o navrhu vyuzitia sluzieb logistickeho centra, namiesto
vlastneho skladu v podniku?

® Ake je realne uplatnenie Vasich navrhov v podniku?




DékujiVam za pozornost.




