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Cil prace

» Cilem diplomové prace je analyzovat logistické procesy ve zvoleném
podniku, urcit slaba mista a nasledné navrhnout opatreni, ktera by
mohla vést ke zlepseni stavajici situace.




Metodika prace

1. Vypracovani teoretickeé casti na zakladée studia odborné literatury

2. Vypracovani praktické casti
» Ziskani vnitropodnikovych dat

» Vedeni rozhovoru s vedoucimi pracovniky podniku

3. Analyza logistickych procesu v podniku
» SWOT analyza
» Metoda ABC, Paretovo pravidlo
» Metoda HOS 8




Teoreticka cast

» Vypracovani na zakladeé studia odborneé literatury
» Vymezeni pojmu logistika
» Clenéni logistiky a logistické aktivity

» Logisticke cinnosti - nakup, rizeni zasob, vyrobni proces, skladovani,
informacni systém, informacni a materialovy tok




Aplikacni cast

» Charakteristika vybraného podniku - ARET B.W., s.r.0.

» SWOT analyza podniku —— strategie max - max

Tabulka 1: SWOT analyza

Dlouhodobé vztahy se zakazniky Stav na trhu — zakdzkova vyroba

Kvalitni produkty Konkurence

Certifikét podle CSN EN ISO 9001:2001 Zména technologif u zikaznika, napt. COV

Nevhodna lokalita podniku Lepsi propagace
Nedostatecna propagace podniku Modernizace vyrobnich strojil a zafizeni
Zastaralé vyrobni stroje a zafizeni Ziskani novych zdkaznika

Zdroj: viastni zpracovani




» Analyza logistickych procesu v podniku

» Nakup - analyza ABC, Paretovo pravidlo

Nazev polofky MJ | Nakoupené mnodstvi | Cena celkem v KC | Podil v% | Paretove pravidlo a::;':za
Elektromotory ks 275 2751 140,57 59,32 % 83,73 % A 83, 73%
Hutni material ks 222 1 132 090,95 24,41 % A
Loziska ks 412 260 769 3,62% B 11,43%
Svafovaci plyn ks 24 152 283 328% B
S’r':l::;”:i‘ ks 780 117 538 2,53%
Myci prostiedky | ks 320 111 829 241 %
MNatérové hmoty ks 704 &7 596,80 189 %
Pfiruby ks 15 18 417 0,40 %
Tésnici materiil ks 5 6 448 0,14 % 16,27 %%

Celkem 2767 4 638 112,32 100 % L0 %




» Hodnoceni dodavatell
» Rizeni zasob

» Prubéh zakazky

» Skladovani

» Odpadové hospodarstvi

Mnozstvi odapdu (tuny)

Rok

m2013
m2014
m2015
m2016
m2017
m2018

2019
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» Podnikovy informacni systém - SWOT analyza, metoda HOS 8 [l (K[

Oblast Bodové hodnoceni Slovni hodnoceni
Hardware 4 Vysoka uroven
Software 3 Stfedni aroven
Orgware 3 Stredni uroven
Peopleware 2 Nizka uroven
Dataware 3 Stfedni troven
Customers 3 Stedni uroven
Suppliers 3 Stfedni Groven
Managements IS 2 Nizka uroven
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Zaver a doporuceni

>

Slaba mista v oblasti informacniho systému

IS podniku je nevyvazeny

Nejsou plné vyuzity podnikové informacni systémy

Ekonomicky systéem Pohodoa

Evidencni systém Pracant

Excel - pribéh zakazky




Navrhy opatreni
» Varianta A 1

» Zavedeni nového informacniho systému

» Varianta B

3
» Ponechat stavajici systémy, ale vyuzivat je naplno
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Otazky vedouci prace

» Vedouci prace neuvedla zadné doplnujici otazky




Otazky oponenta prace

» Vysvetlili ste, prosim, riaditelom princip SWOT analyzy pred vyplnenim
dotaznikov?

» Povazujte stanovenie 3 vlastnosti (faktorov) dostacujuce na vyhodnotenie
SWOT analyzy?

» Pri analyze IS v podniku ste pouzili rozhovor s riaditelom, nebolo by podla Vas
vhodnejsie, pri analyze IS pouzit rozhovory so zamestnancami, ktori by skor
”odkryli” nedostatky informacného systemu?

» Mohli by ste, prosim, doplnit’ ekonomické zhodnotenie Vasich navrhov?




