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I Cil prace

o Cilem prace je analyza souCasného stavu
vyrobniho procesu a navrh optimalizace procesu
vzhledem k uprave materialového toku ve zvolene
firmée.
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Teoreticko-metodicka cast
]

o Materialovy a informacni tok
o Optimalizace

o Vyrobni logistika

o Vyrobni proces

o Prumysl 4.0



Predstaveni podniku

o STS Prachatice, a. s.
o 50 — 99 zaméstnancu,
o vlastni a zakazkova vyroba.

STROJE
SERVIS

Prachatice a.s.



Mapa procesu STS Prachatice, a. s.

Ridici procesy
Strategické Rizeni Sprava Rizeni Rizeni lidskych
planovani spoleénosti systému infrastruktury | | zdrojd
Poizadavky
zdkaznika, ———| NAKUPOVAN( | —|RIZENf PRODEJE
zdkond, SIEDNAVAN( | |  UVOLNOVANI
predpisu a ZAKAZEK ZAKAZEK
dal3ich | | KONSTRUKCE | | nAKuPOVANI| | RIZENI
stran TAVYVO) — —t* VWROBY -
. . P ﬁ. ¢
Anal:m.r 'a e . Mml |:m r?vam Metrologie anrlaua a izeni ‘
o zlepsovani a méreni manipulace reklamaci

Spokojeny
zakaznik,
dodriené
pozadavky
zdkoni,
predpisi a
dalSich
stran

L 3

Podplrné procesy




Metodika prace

o Rizené rozhovory

o SWOT analyza STS Prachatice, a. s.
o Procesni analyza

o Sankeyuv diagram



Silné & slabe stranky
]

Silné stranky
51 Rozsah vyrobniho programu
52 Tradice na trhu |
83 Vlastni kapital a prostory
54 System fizeni kvality
85 Zlkuseny vyrobni management
Slabé stranky
Wi Informaéni systém
W2 Rozmisténi arealu
W3 ZLapracovani novych zaméstnancu
W4 Problémy v logistice
W5 Doba pfi pfevozu soucastek




PFilezitosti & hrozby

PiileZitosti
01 Novy informaéni systém
02 Renovace arealu
03 Dotaéni programy
04 Modermizace
05 Novy zdkaznici
Hrozby
T1 Zpozdéni zakazky
T2 Novy pracovnici
T3 Tlak ze strany konkurence
T4 Ekonomicka situace zakazniku
TS5 Riist nikladii na vyrobu




SWOT analyza STS Prachatice, a.
S.

$=2,71 W=0,38

2,07

o

0,59

T




Analyza zpracovani zakazky

o Proces pro obchodni Cinnost

Sjednavani
zakazek

o Proces pro strojirenskou vyrobu

Sjednani
zakazek

Nakupovani v
zahranici

Mavrh a vyvoj

Objednavani
wyroby dild

Nakupovani

Rizeni
prodeje

Rizeni wroby

Uvolfiovani
a dodavani
produktd

UvolAovani
a dodavani

produktd




Procesni analyza materialového toku

vV ramci spolecnosti
—




Variantni reseni
]

Varianta A Varianta B




Vyhodnoceni navrhu informacniho systému
.

Silné stranky Slabé stranky

Finanéni déetnictvi Sledovini vyrobni divky v redlném Ease

Logistické moduly Mobilni aplikace

Skvéle zpracované tabulky Excel Zakazkova viroba

Prilezitosti Hrozby
Zavedeni nového IS Doba zavadéni nového IS

Vytvofeni dplné nového IS na miru Napadeni IS virem

Propojeni IS s v¥robnimi procesy pfes QR kady Problém s propojenim s dalimi systémy




Algoritmus IS

NE

Optimalizace IS ,—> E0S9

l ANO

NE
Zaméfeno na strojirenské firmy ——*

l ANO
NE
V1S je moiné pracovat
s finanénim déetnictvim
l ANO
NE
Je moZné Fidit virobu —_—
i ANO
NE
Zakazkova viroba —
l ANO
NE
Je moiné vidét virobu v redlném ’
Ease
l.-\NG
NE
Mobilni aplikace >
ANO
h
MES
KARAT QI systém PHARIS
g
NE Plinovini vyroby
a komplikovanéjsi zakizky
AND
Zavedeni iplné

nového 1S na
miru



Porovnani poskytovatelu IS
]

Nizev produktu ESO9% QT systém KARAT MES
PHARIS
Zaméfeny na strojirenstvi ANO ANO ANO ANO

Funkénost systému - Finance

Finanéni Gdetnictvi 1 . i |

Vipodel a Gétovini mezd + + + 1
Logistické moduly

Skladové hospodafstvi a fizeni + + + 1
zhsob

Spriva odpadii a nebezpednich + + + 1
materiali

Zahraniéni obchod 4 + 4 t

Podpora EET + + + 1

Funkénost systému — Fizeni viroby
Zakizkovi ANO ANO ANO AND

Kusovi ANO ANO ANO ANO

Sériovi ANO ANO ANO ANO

Dalii funkee a viastnosti sytému

Mobilni technologie webovi maobilni mohilni maobilni

prohliZed aplikace aplikace aplikace
Sledovini virobni ddvky v redlném NE ANO AND ANO
Case
Certifikace produktu, provedené AND - ISO 9001, -
audity CEKIA

Stability
Rating AAA

Podet instalaci produlin 950 1308 683 30-40
Velikost nejmend] instalace 1 2 4 -
Velikost nejviétdi instalace stovky 500 150 -

uFivateh
Priimérnd doba implementace u 3 mésice 2 mésice 3 - 6 mésich -

podniku stfednd velikosti




Vyhodnoceni navrhu budouciho stavu
_—

o Budouci schéma pracovisté STS Prachatice, a. s.




=t Zaverecné shrnuti

o Vypracovani SWOT analyzy

o Navrh budouciho schematu pracoviste
o Zavedeni snimacu QR kodu

o Zavedeni informacniho systému na miru

o Cil prace byl splnen a navrhované zmeny by mohly
prispet spoleCnosti k celkovemu zefektivneni
vyrobniho procesu.



Dekuji za pozornost



Doplnujici otazky vedouciho prace

o Vedouci neuvedla zadne doplnujici otazky.



Doplnujici otazky oponenta prace

o Co by podle Vas mohla firma STS Prachatice, a.s.,
vyuzit z konceptu prumysl 4.0.7

o Uvedte alespon 2 dalsi informacni systemy. Zkuste
se inspirovat u vétSich strojirenskych podniku.

oV kapitole 5.6 se zminujete o 2 metodach

svarovani. Jaky je rozdil mezi metodou svarovani
MAG a MIG?



