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CiL PRACE

Cilem této diplomové prace je analyzovat stavajici svozné-
rozvozni aktivity ve vybrané spolecnosti a navrhnout patricna
opatreni v kontextu zefektivnéni danych Cinnosti s jejich
technicko-ekonomickym zhodnocenim.
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« Vybrana spole¢nost MB Sving s. r. o.
Na trhu od roku 1990

Dominantni postaveni na trhu

Divize:
Divize uklidové techniky
Divize CHEMO

Divize STAVO
Divize GASTRO
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PREDSTAVENI RESENEHO
PROBLEMU

« ZvysSeny turisticky ruch: vyssi poptavka odbératell — kempy
a restauracni zarizeni

Pokryti sezonni poptavky: bfezen az listopad; 4 rozvozové
dny, kazdy den vSechny trasy

Celkem 32 vrcholu

« TrasyA, B, C — vychozi matice vzajemnych vzdalenosti bodu




TECHNICKE ZHODNOCENI PRO
JEDNOTLIVE TRASY

R el R
Trasa A Uasy  Jélce wchozi Oosuny  rozdilowy kv dobé obsluhy
[km] [min] koeficient . K ]
trasy [min] wychozi trasy
Vychozi trasa 166,6 212
Madarska metoda 158,8 4,68 % 181 1,11 201 5,23%
WAM 158,8 4,68 % 181 1,11 201 5,23%
Metoda nejbliziiho souseda 178,2 -6,96 % 202 1,11 224 -5, 76%
Optimalizace aplikaci Routin| 154,8 7,08 % 184 1,11 204 3,66%
ot P s o Wi Pty
Trasa B rasy  yelce wichozi Db5|_”h15" mzd_'l_cw obsluhy  dobé& obsluhy
[km] [min]  koeficient . K .
trasy [min] wychozi trasy
Wychozi trasa 181,2 221
Madarska metoda 178,3 1,60% 199 1,122 223 -1,03 %
WAM 178,3 1,60% 199 1,122 223 -1,03 %
Metoda nejbliztiho souseda | 177,9 1,82% 158 1,122 222 -0,52 %
Optimalizace aplikaci Routin| 177,9 1,82% 158 1,122 222 -0,52 %
et T oy Ve el
Trasa C 3y jalce vychozi o5y rozdilow o hy  dobé obsluhy
[km] [min] koeficient . K i
trasy [min] wychozi trasy
Vychozi trasa 166,2 216
Madarska metoda 155,5 b,44% 183 1,125 206 4,69%
WVAM 170,1 -2,35% 191 1,125 215 0,52%
Metoda nejbliziiho souseda 155 6,74% 184 1,125 207 4,17%
Optimalizace aplikaci Routin| 154,3 7,16% 187 1,125 210 2,60%




VYSLEDNA PODOBA
TRAS
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EKONOMICKE ZHODNOCENI
PRO JEDNOTLIVE TRASY

Vysledek za rok 2019

. .| Pramé&rna | Primérna | Podet . ) .. Celkove .
Puvodni ) ) . Dopravni | Spotfeba | Prumérna | .ikladv na Celkové
. spotieba | spotfeba | jizd | . . i ¥ .
delka vykon za litro cena litru palivo pro naklady na
Trasa za rok na trase Za . . .
trasy 2019 22 rok ok rok 2019 | naftyza | naftyza jednotlivé palivo v roce
km km rok 2019 | rok 2019 | trasy zarok 2019
kel | /100 kmp| 2009 [ | 2019 | K™ ST
i 166,56 9,28 1546048 156 25389,6| 2411,835 33,6| 81 037,65 KC
B 181,2 9,23 16,72476 156 28267.2| 2609,063 33,6| 87 664,50 KC| 250 590,62 Ke
C 166,2 9,4 15,6228 156 25927,.2| 2437,157 33,6| B1 838,47 KC
Ocekavané naklady pro rok 2020
Delka I Przdpﬂ'kla Predpok Pr?ddp?kl Predpoklada | Primérna F}EITE
optimaliz F'ru:'nerna auna ladany B . . H B} i na _a Y8 celkove naklady
X spotfebaza | spotfeba . dopravni | na spotieba cena litru palivo pro i
Trasa ovane pocet . o X . na palivo pro
i rok 2015 na trase o d 73 vykon v | litru nafty za nafty za jednaotlivé rok 2020
[;:I;r [1/100km] pro rok rcjtk: o roce rok 2020 rok 2019 trasy pro
2020 [I] 2020 rok 2020
[km]
75297 B9
A 1548 028 14,36544 156 241488 2241 009 33,6 ki
B6067,96 | 237 391,07
B 177 .0 023 1642017 156 | 277524 2561 547 33,6 k. Ké
7602521
C 154 .3 04 14 5042 156 240708 2262 655 33,6 k.C




VYSLEDNE ZHODNOCENI

PLANOVANYCH USPOR

Celkove naklady na

Celkove naklady na

Celkova Uspora nakladi

Procentualni Uspora

palivo v roce 2019

palivo pro rok 2020

financni Gspora po
optimalizaci

Trasa . palivo pro jednotlive |  na palivo pro kazdou nakladd na palivo na
palivo . . r
trasy trasu kazde trase
A 81 037,65 KC 75 297 B9 KcC 5 739,76 KC 7,08%
B 87 664,50 KC 86 067,596 KC 1 556,549 Kc 1,82%
C 81 288847 KC 76 025,21 KC 5 863,25 KC 7,16%
Celkové ndkladyna | Celkoveé nikladyna | o Fove otekavana Celkova ocekavana

financni tspora po
optimalizaci v %

250 590,62 Kc

237 391,07 Kc

13 199,55 KE

5.2 7%




ZAVER

Ocekavana celkova uspora paliva po zavedeni novych tras je az
13 199,55 K¢, respektive 5,27 % (pocitano se stejnou cenou paliva).

« Snizeni dopravniho vykonu podniku o0 4 212 km/rok.

 Trasa A - snizeni dopravniho vykonu o 7,08 % a o 3,66 % snizeni Casu
obsluhy.

 Trasa B - snizeni dopravniho vykonu o 1,82 % pfi 0,52% zvySeni Casu
obsluhy.

 Trasa C - snizeni dopravniho vykonu o 7,16 % a 0 2,6 % snizeni ¢asu
obsluhy.

* Nelze vybrat nejlepsi pouzitou metodu: Routin — 3/3 nejkratSi trasa;
Madarska metoda 2/3 nejrychlejSi trasa => nutna komparace vice
metod.

* Nelze odhadovat presny ekonomicky dopad po pandemii SARS-CoV-2
=> kazda optimalizace rozvozovych tras, ktera podniku
minimalizuje néjaké financni naklady byt jen nepatrné, bude
vitanou pomoci k tomu, aby podnik prezil i v dalsich letech.”




OTAZKY OPONENTKY
PRACE

« Uvedte dlvody pro¢ vybrana spole¢nost, nezajiStuje prepravu
zboZi ke svym zakaznikim dodavatelskym zpusobem?

« Jakym zplUsobem by se dal zménit tydenni rozvozovy plan,
pripadné jak by jste zménil vozidlovy park spolenosti?

« Existuje moznost zpétného vytézovani vozidel od odbératel?




DEKUJI ZA VASI POZORNOST

Mate-li doplnujici dotazy, rad je zodpovim.




