Vysoka 8kola technicka a ekonomicka v Ceskych
Budgjovicich Ustav technicko-technologicky

NAVRH VHODNYCH LOGISTICKYCH
TECHNOLOGII VE VYBRANE FIRME

AUTOR DIPLOMOVE PRACE : BC. ILLIA MINAKOV

VEDOUCI DIPLOMOVE PRACE: ING. ONDREJ STOPKA, PHD.
OPONENT DIPLOMOVE PRACE: ING. PAVLA LEJSKOVA, PHD.
CESKE BUDEJOVICE, CERVEN 2020




OBSAH

* Cil prace

» Zakladni informace o spolecnosti
* Aplikacni Cast

» Navrhy opatreni

» Otazky vedouciho prace a oponenta




CIL PRACE

Cilem prace je popsat logistické Cinnosti ve vybrané firme,
identifikovat problémoveé oblasti a navrhnout logisticke
technologie pro jejich odstraneni.




ZAKLADNI INFORMACE O
SPOLECNOST

* Organizace byla zalozena v roce 1992 jako spoleCnost
S rucenim omezenym

* Prumerny poCet zameéstnancu v roce 2018 cCinil 240 osob

» Organizace X se zabyva poskytovanim sluzeb silniCni
dopravy a logistickych sluzeb ve forme meziskladu




APLIKACNI CAST

Pouzité metody:
1. Analyza vyuziti logistickych technologii v organizaci X;

2. SWOT analyza;

3. Vicekriterialni analyza.




ANALYZA VYUZITI LOGISTICKYCH
TECHNOLOGII V ORGANIZACI X

« Sbér dat, pozorovani, vyuZziti vlastnich poznatku.

* Dotaznik mezi zaméstnanci.




VYSLEDKY SWOT ANALYZY

Silné stranky Slabé stranky -
S S S

2 3 S4 W1 W2 W3 W4 W5 a

* Predmétem zkoumani byly silné a slabeé
stranky s dlouhodobym vlivem na
vykonnost podniku v budoucnosti, a také
prilezitosti a hrozby, jejichz dopad na
vykonnost organizace by byl
dlouhodobého razu.

221 0 0 0 0 0 0 5
« Vetsi pocet slabych stranek Ize odstranit 010 0 2 41 0 4 -1 -4
prostrednictvim prilezitosti, proto Ize 010 0 2 2 0 14 1 5
doporucit vyuziti této strategie. 35 2 0 4 3 0 -2 2




NAVRHY OPATRENI

1. Vyuziti sluzby digitalninho dvojcCete.
2. Zlepseni stavajici situace v probihajicich procesech.

* Obména vysokozdviznych voziku.

* Implementace jednotnych QR kodu.

» Bezpapirovy sklad - rozSifeni informacniho systému pro fizeni
skladu, ktery funguje na bazi online komunikace.




SHRNUTI NABIDEK DODAVATELU
SLUZBY DIGITALNIHO DVOJCETE

Cena |[3D vizualizace
(tis. navrhu a Konkreétni Integrace se Poradenstvi po
Dodavatel K¢) reseni navrhy zakaznikem prodeji Reference

4500 Ano Ano, 1 kontrola Ano, 4 sklady

Ano, neni v

4200 Ano cené Ano, neni v cené Ano, neni v cené Ano, 5 skladu

Ano, se slevou
4900 Ano Ano pro zakaznika  Ano, 3 kontroly Ano, 2 sklady

Ne, nutné opét vyuzit

4150 Ano Ne Ano, neni v cené sluzbu Ano, 1 sklad
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ZLEPSENI STAVAJICI SITUACE V PROBIHAJICICH
PROCESECH

OBMENA VYSOKOZDVIZNYCH VOZIKU VE SKLADU

Naklady nefunkénich vysokozdviznych voziku Pofizeni a udrzba novych vozik

Obmeéna vysokozdviznych voziku Pofizeni a udrzba novych voziku

1 pracovnik Vsichni skladnici 1 vozik 12 voziku

(hodin) 3 432

Prodej vyrazenych voziki 30 000 K¢ 360 000 K¢

Celkem naklady 150 000 K& 1 800 000 K¢
Naklady na

udrzbu voziku 400 000 K& Predpokladana uspora (za

rok) 594 400 K¢
Celkem 594 400 K¢

Naklad na zdrzeni
(mésic, resp. rok) 450 194 400 K¢



TECHNICKO-EKONOMICKE ZHODNOCENI
NAVRHOVANYCH RESENI

Naklady a vynosy z opatreni v tis. KcC.

Opatfeni  Nakiady

Digitalni dvojce 4900 nelze odhadnout

Pofrizeni vysokozdviznych voziku 1800 954 .4
Bezpapirovy sklad 50 nelze odhadnout

Standardizace Co-Packing QR kody 0 nelze odhadnout
6750 954,4




OTAZKY VEDOUCIHO PRACE A
OPONENTA PRACE

* Diskutujte o0 moznostech aplikovani alternativnich metod muilti-
Kriterialni analyzy potencialne vyuzitelnych pro ucely zpracovani
rozhodovaci analyzy vyberu dodavatele pro sluzbu digitalni
dvojce.

* Prosim autora DP o zodpovézeni dotazu, proC nebyla porizena
relevantni fotodokumentace pfimo v daného provozu.

* Bude nektere z Vami navrhovanych reseni vyuzito ve sledovane
spolecnosti?




Dekuji za pozornost




