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Cilem diplomoveé prace je analyzovat vybrané
logisticke Cinnosti ve zvolené spolecnosti,
navrhnout reseni jak tyto procesy efektivne
resit a nasledne navrhovana doporuceni

vhodnym zpusobem zhodnotit.

Cil prace



Vyzkumny problem

* Nevyhovujici technicky stav regalovéeho
systému, ktery by neprosel naslednou revizi

* Nedostatecna kapacita paletovych mist ve
skladu



Pouzite metody

* Analyza vstupnich dat
* Rozhovory a pozorovani

* Metody vicekriterialniho hodnoceni variant
(WSA a TOPSIS)

« Komparace vysledku jednotlivych metod
* VVyhodnoceni vysledku



Stavajici

stav skladovaciho systemu

33 m 12m

e B 4
Pfijem zboZi
a expedice } =
- Satny personalu ®
s
! 1 [EEE NN NN SN EENEEN EEE NN NN NN NN NN NN EEE]
e
= ; -
——— Ulicka 4000 mm pro &elnl VZV
YYAA
o=
L e :‘_‘_ Dvojité fada paletového regalu
YYAA
’ - E
- e - ™
- (a0
YYAA
| ~=
E—
—_
Y\" A
. c
. - Jednoducha fada paletového regalu
v | HEN BN EEENEE RN EEEEEEREE NN NEEEEEEEEEEEEEE
n
Vstup palety z pfijmu do skladu o
Vstup palety ze skladu do vyroby fg e
- ? ’ N
Verba Vystup palety ze skladu do expedice 3
4m 41m

il

N
VSTE |



Navrh 1 skladovaciho systemu

33 m

12 m

Pfijem zbozi

a expedice £
- Satny personalu ©
C
| | T O OO DO oI 0D
J — —————— Uligka 2900 mm pro retrak
YYAS Y
——d
= — — — —
: =
\’ - -
| E
YYAH ™
—3 @
= ——————
- —
YY = = ==
——
YA
& - Vstup palety z pfijmu do skladu g
| Vstup palety ze skladu do vyroby :5 E
L s . —— Vvstun palety nrodv do skladu EE
. N
Verba Vystup palety ze skladu do expedice 3
4m 41m

V5Tt




Navrh 2 skladovaciho systemu

33m 12m
e Py 4
Pfijem zbozi
a expedice E
< 7 7 Satny personalu 0
y
—— : Ulicka 1600 mm pro regélovy zakladac
\'!llr A
]
L £
AR i b
(32
]
I
Y
I
Vstup palety z pfijmu do skladu @
s p
Vstup palety ze skladu do vyroby :5 e
ystun palety warodv de | Eg
g N
Verba Vystup palety ze skladu do expedice 8
4 m 41 m

V5Tt




Navrh 3 skladovaciho systemu
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Navrh 4 skladovaciho systemu
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Navrh 5 skladovaciho systemu
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Vyhodnoceni navrhu

Komparativni graf metod WSA a
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Doplnujici dotazy

Do jaké miry se v ramci kapitoly 5 jedna o vlastni navrhy autora, resp. o
dilCi vystupy a doporuceni v kontextu reseni citovaného projektu SSI
Schaefer, projekt MAMA1902117?

Ktoré konkretne uzke miesta, zistené v ramci analyzy sucasneho stavu
mali vplyv na rozhodnutie o navrhovanych rieSeniach? Uzkym miestom v
sledovanej firme je mala kapacita?

V ramci multikriterialnej analyzy ste stanovili vyznamnost kritérii, strana
48. Kto prikladal vyznam jednotlivym kritériam?

Aké prinosy maju navrhované rieSenia? Tie optimalne ... okrem
spominanych v DP. Navrhovane riesSenia prinesu len navysenie
paletovych miest?

V praci su analyzované len investicné naklady opatreni, ktorych
vystupom je cena za jedno paletove miesto. Myslite si, ze pri hodnoteni
optimalneho variantu sa mohli brat do uvahy aj napr. celkovy Cas
spracovania, vplyv na ulohy zamestnancov, optimalna metoda
uskladnenia, prehlfadnost o vstupe a vystupe paliet...pripadne odburanie
sucasného systemu skladnikov nazyvaného ,svoj system,,.



Dekuji za pozornost




