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CiL PRACE

Cilem diplomové prace je zavedeni elektronického Kanbanu pro
rizeni materialového toku. Pro zavedeni elektronickeho Kanbanu
budou vyuzity metody vicekriterialnino rozhodovani.




POUZITE METODY

¥ Analyza dokumentu, pozorovani,
Metody sberu dat 0zhovor

Komparace, abstrakce, modelovani,

Metody vyhodnoceni dat diagram rybi kosti.

Metody vicekriterialniho Metody Fullerova trojuhelniku, metoda
hodnoceni variant WSA, metoda TOPSIS.



Vyzvednuti karty ve vyrobé a pfevoz

do materidlového centra

Skenovani fyzické karty R

- Skenovani karty do

v materialovéem centru po

pfipravé materialu LOI

systemu a vhozeni

do schranky




DUVODY K VYUZITI
ELEKTRONICKEHO KANBANU

Nadmerna manipulace s kanbanovymi kartami

Potrebny Cas pro :
Provedeni zmeén

Pruzné reakce

Pramysl ¢tvrté generace




ROZHODOVANI

Varianty Kritéria
Varianta 1 — soucCasny stav Cena projektu
Varianta 2 — zavedeni elektronickeho Uroven sjednocenosti systému
Kanbanu s vyuzitim jednorazovych karet Pocet rucniho skenovani karty
s RFID tagy
Ekologicka zatéz
Varianta 3 — zavedeni elektronického J! “ VZ , 5
Kanbanu s vyuzitim jednorazovych karet Schopnost pruzne reakce na zmeny

s carovymi kody




ELEKTRONICK
Y KANBAN D o

Zmény " |
Tisk karet 1
Uprava ¢asu Priprava materia‘llgu-n""‘nﬂ* T Skenovéni karty
potfebného na znovu 7 skenovintiany Lo
dodani N
Nastaveni systemu @Kontmla feihlteil

a tisk karet

Kanbanova karta
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ZMENA KANBANOVYCH KARET




EKONOMICKO-TECHNICKE
ZHODNOCENI| NAVRZENE VARIANTY

Soucasny stav NavrZeny stav Rozdil
Cas potiebny na znovu dodani [min] | 120 85 35
Pocet karet [Ks] 1317 936 381
Pocet skenovani [Kks] 3 2 1
Mzda brigadnik [EUR] 480 120 360
Softwarové apravy [EUR] 0 2000 -2000
Pocatecni investice [EUR] 0 7640 -7640




OTAZKY VEDOUCIHO PRACE

Bude Vas navrh ve firme realizovany?

Vyjmenujte vyhody a nevyhody elektronického Kanbanu.

Jaky vliv bude mit zavedeni elektronickeho Kanbanu na
dodavatele nebo zakazniky?




OTAZKY OPONENTA

Vysveétlete rozdil mezi pojmem logisticky viak,
jak se pouziva v doprave a jak ho pouzivate ve
Sve praci.

Jaky je nazor spolecCnosti, ve ktere jste psala
praci na Vase navrhy?




DEKUJI ZA POZORNOST.



