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I I Cil prace:
- VST

Hlavni cil:

o Cilem prace je analyzovat souCasny stav v oblasti zasobovaci
logistiky ve vybraném podniku. Aplikaci specifickych metod
zkoumani navrhnout vhodna opatfeni pro zefektivnéni Fizeni
zasob, potazmo zasobovani podniku jako takove.

Dilci cile:

o SWOT analyza zasobovani

o ABC analyza a XYZ analyza vybraného segmentu produktu

o VypoCet EOQ a optimalni vySe pojistné zasoby pro vybrany
segment produktu

o Strom soucCasné reality procesu zasobovani a procesu skladovani

o Vytvofeni racionalizaCnich navrhu a jejich technicko-ekonomické
zhodnoceni



I “ Vyzkumna otazka a pouzité metody:
|

Lze pomoci vyuziti specifickych metod zkoumani navrhnout
vhodna opatfeni pro zefektivnéni zasobovaciho procesu
spole¢nosti FERRUM, s.r.0.?

Metoda sbéru, shromazdovani, zpracovani dat

Metoda analyzy a dedukce

Metoda cileného rozhovoru

Metoda SWOT analyzy

Metoda ABC a XYZ analyzy

Metoda vlastnihno vypoCtu EOQ, metoda vlastniho vypoctu
optimalni vyse pojistné zasoby

Metoda vypracovani stromu soucCasne reality
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Charakteristika podniku:

Cinnost spoleénosti:

Nakup a prodej hutnich materiald

Vyroba podlahovych ocelovych rostu

Zamecnicka vyroba

Vyroba ocelovych konstrukci do zelezobetonovych staveb

Zasobovani spolecnosti:
Centrala firmy Moravské Budéjovice (z centraly do pobocek)
Pobocky Trebic, Tabor, Velké MezificCi, Jemnice

Planovani zasob — objem prodeje v predchozich obdobich a ze
zkuSenosti zaméstnancu

Referent nakupu — nakup vysokoobratkového materialu
Obchodni zastupci — nakup nizkoobratkového materialu

IS MONEY S5 pro vystavovani objednavek a fizeni zasob
(Kotrbova, 2020)



SWOT analyza zasobovani podniku:

. o Konzultace se zamestnancem podniku

Siroks portfolio produkt a sluzeb 0,2 4 0.6
Dlouhodobé vztahy s dodavateli 0,17 3 0,68
Kompletace a rozvoz objednavek 0,14 2 0,28

Vlastmi skladovac prostory a zanzeni 0,13 3 0,39

Vysoke naklady vdzané v zésobach 0,09 2 0,18
absence hodnocenl dodavateld 0,1 3 0,3
MiZii schopnost rezkce na zmEny 0,07 2 0,14

Absence vicekriterialniho wwhére dodavateld 0,1 Z 0.2
Roziifeni zakaznickeho portfolia 0,17 3 0,51
Zkwalitneni zékaznickeho servisu 0,1 3 0,3

Rozsireni dodavatelskaho portfolia 0,14 3 0,42

Roziireni nabizenych produktl a sluzeh 0,17 2 0,34
MNedostatek kvalitnich dodavateld 0,14 g 0,42
MWednstatek pravidelnych odbératell 0.1 3 0,3
Poruchy vozoveho parku 0,07 1 0,07
Nedostatek zaméstnancl 0,11 2 0,22

B [ - SO strategie: vyuzivani silnych stranek a ziskani vyhody

215
0,82
2,97

1,57
1.0
2,58




ABC analyzy pro vybrany segment produktu:
. o Vybér produktu: profily o délce strany 70 mm (17 typu)
. 8. Analyza podilt na trzbach za profily 70 mm pro rok 2019

1 JEKL T0x50x3  6m 3030 264909 3823
2 JEKL T0a70x3  12m 1812 173754 25,08

1)
3 JEKL T0xT0x4  6m 644 91093 13,15 A &
4 JEKL T0x50x2  6m 405 27082 3.91
5 JEKL 70x70x3  6m 294 31219 451
& JEKL T0x30x3  6m 186 14804 2.14
7 JEKL T0x30x2  6m 150 8204 1.18

1)
8 JEKL T0x35x2  6m 144 10008 1.44 // 12 A)

B
9 JEKL T0x70x4  12m 144 20749 2.99
10 JEKL T0x30x4  6m 132 14800 2.14
11 JEKL T0x70x5  12m 72 12924 1.87
12 JEKL T0x50x4  6m 48 6332 0.91
13 JEKL T0x70x2  6m 48 4104 0,59
0
14 JEKL T0x70x5  6m 36 6810 0,98 | 3 A)
C ¢
15 JEKL T0x40x3  6m 20 2899 042
16 JEKL T0x70x2 12m 12 2210 0,32
17 JEKL TOx50x5  &m & 1020 015
Celkem prodans 7193 692926 100,00




XYZ analyzy pro vybrany segment produktu:
. o Vybér produktl: profily o délce strany 70 mm (17 typu)

. o Analyza obratkovosti profild 70 mm pro rok 2019

o 35,3 % skupina X, 23,5 % skupina Y a 41,2 % skupina Z

1 JEKL 70x50x3  6m 3030 505 ER31 X 1 KL 7035063 6m xfA
2 IEKL 70x70x3  12m 1812 151 230 X 2 JEKL 70x70x3  12m A
3 JEKL 70x70x4  6m 644 107 116 X 3 KL 70x70x4  &m xfA
4 JEKL 70x50x2  6m 405 &8 130 X 4 KL 70x50x2  6m /A
5 JEKL 70x70x3  6m 204 49 094 X 5 KL 7057063 6m /A
[ JEKL 70303 6m 186 3 0,60 X 6 KL 70x30x3  6m =/B
7 JEKL 70302 6m 150 25 0,48 ¥ 7 KL 70x30x2  6m v/B
8 JEKL 70352 6m 144 2 046 ¥ 8 MEKL 70x35x2  &m v/B
9 JEKL 70x70x4  12m 144 12 0.23 ¥ 9 IEKL 70x70%4  12m v/B
10 JEKL 70x30x4  6m 132 1 042 ¥ 10 KL 70x30x4  6m v/B
11 JEKL 70x70x5  12m 12 6 012 z 11 IEKL 705705 12m z/B
12 JEKL 70x50x4  6m 48 8 0,15 z 12 KL 70x50x4  6m z/C
13 JEKL 70x70x2  6m 48 8 0,15 z 13 MEKL 70x70x2  &m zfC
14 JEKL T0x70x5  6m 36 [ 012 z 14 KL 7057035 6m z/C
15 JEKL 704033 6m 30 1 0,10 z 15 MEKL 70x40x3  &m zfC
16 JEKL 70x70x2  12m 12 1 002 z 16 JEKL 70x70x2  12m zfC
17 JEKL 70x50x5  6m 6 1 0,02 z 17 KL 70x50x5  &m z/C




I .‘ Vypocet EOQ a optimalni pojistné zasoby:

- VST

(@]

Vybér produktu: profily o délce strany 70 mm (6 nejprodavanéjsich
typu za rok 2019)

Ekonomickeé objednaci mnozstvi — optimalni vyse dodavky, pfi
minimalizaci souctu objednacich nakladu a nakladu na udrzovani
zasob

Pojistna zasoba — optimalni vySe pojistne zasoby, ktera uspokoji
68 % vSech pravdépodobnosti

1 JEKL TOx50%3 6&m 103 31
2 JEKL TO7Ix3 1Zm ] &
i JEKL TOx70xd 6&m 35 7
4 JEKL TOx50x2 &m 42 3
3 JEKL TOx70%3 6&m P 2
& JEKL T0x30x3 6&m 26 2




B HE-

Generovany zisk je
-

nizky
.'f A

Nadbytetna zasoba

Nizka pojistna zasoba
produktu (NJ2)

—=

produktd (NJ5)

Nadhodnoceni Podhodnoceni
poptavky poptavky
™ /?.?'
\\ //

Casté reklamace

.‘ Strom soucasne reality procesu zasobovani:

Stanoveni nezadoucich jevl provedeno na zakladé konzultace se
zamestnancem podniku

produktd (NJ3)

Nedostateény system
kontrol kvality (NJ4)

Chybna predikce
poptavky (NJ6)

Nekvalitni produkty
od dodavateld (NJ1)
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I .‘ Strom soucasne reality procesu skladovani:

. Tl ° Stanoveni nezadoucich jevu provedeno na zakladé konzultace se
zamestnancem podniku

Generovany zisk je

nizky
.'r .'h

Nizka lozna kapacita

skladu

(NJ1)

Snizeni kvality produktd (DJ2)
v ramci skladovani (NJ1)
Pogkozeni produkti (D11)

v ramci manipulace (NJ2)

Nedostateény systém
kontroly kvality (NJ4)

Nedostateéne
vyuzivani lozne
kapacity (NJ5)

Nedostatecné vybaveni
skladu [NJ3)

(NJ2)

(NJ4)

(NJ5) VSTUP B

(NJ3) VSTUP A




I “ Technicko-ekonomické zhodnoceni navrh

-1 racionalizace:
V5TE |

o Navrh na snizeni chybovosti predikce poptavky:
o VyS8Si vyuzivani matematickych metod (typu EOQ, optimalni pojistna
zasoba) pfi tvorbé predikce poptavky
o Odborné skoleni v oblasti matematickych metod fizeni zasob pro
nakupciho podniku (cena 7 800 K¢/osoba) (www.sovastudio.cz, 2020)

o Pomoci aplikace metgd rizeni zasob, lze vyraznée zvysit kvalitu predikce
poptavky az o 20 % (Subrt, a kolektiv, 2015).

o Navrh na snizeni nekvalitnich produkti od dodavatelu:

o Pravidelné kvartalni hodnoceni kvality dodavatell (jakost zboZzi,
vCasnost dodavky, kvalita dodavky)

o Pravidelnym kvartalnim hodnocenim dodavatell |ze dosahnout zvySeni
kvality dodavek prumérné o 10 % (Horakova, Kubat, 1999)


http://www.sovastudio.cz/

I .‘ Technicko-ekonomické zhodnoceni navrhu:
B [HI

- Navrh na zvyseni kvality skladového vybaveni:

O

Porizeni 2 oboustrannych konzolovych regalu do skladu hutniho
materialu v Moravskych Budegjovicich

Skladovani tyCového materialu o délce 6 m

cena za odpovidajici regal 31 088 K¢ bez DPH. (https://eshop.az-
reklama.cz, 2020)

Pfi pofizeni navrhovanych regalu by vytizenost vzrostla o 5 %
(Kotrbova, 2020)


https://eshop.az-reklama.cz/
https://eshop.az-reklama.cz/
https://eshop.az-reklama.cz/
https://eshop.az-reklama.cz/

I ‘ Diskuze vysledkl a pfinos prace:
I

Analyza souCasneho stavu zasobovaciho systému zvolené spolecCnosti
(Rozhovor, SWOT analyza)

o Vybrany segment produktu (ABC analyza — analyza trzeb, XYZ analyza
— analyza obratkovosti, Kraljicova matice — mira zasobovaciho rizika)

o Vypocet optimalniho objednaciho mnozstvi a optimalni pojistna zasoba
(6 polozek zkoumaného segmentu)

o Strom soucCasné reality procesu zasobovani a skladovani (identifikace
kliCového problému)

o TTfi navrhy racionalizace zasobovaciho procesu spolecCnosti a jejich
technicko-ekonomické zhodnoceni

Heoleni fizeni zisob T800 U:-Pﬂ'f:u' z nadbyteényveh zasob | Nelze jednoznatng vréit Zvyseni kvality predikce poptavky

Hodnoceni dodavatels 0 Uspory z miZach reklamae | Nelze jednoznaéns vréit Zvyzend kvality dodavek

Dwva konzolove regaly 62166 L:pn-n z vvbaveni sklads | Nelze jednoznaéné uréit |Zvyzend kapacity 3 organizovanosti skiady
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m Dekuji za pozornost.



I Il Otazky vedouciho a oponenta prace:
L



