Vysoka skola technicka a ekonomicka
v Ceskych Budéjovicich
Ustav technicko-technologicky
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Motivace a duvody :

d  Napln vlastni prace, zkusenost ;

d  Zaliba v analytickych problemech ;

d  Motivace vedouciho prace.




Cil prace:

Q Cilem této diplomove prace je provest analyzy
prikladu rozhodovani za nejistoty a na zakladé
vysledki rozhodnout, ktera metoda a kdy je

hejvyhodnéjsi .




Vyzkumneé metody :

d  Analyza dokumentu / Synteza ;

d Indukce;

J Komparace ;

d  Abstrakce;

d  Brainstorming.




Vyzkumneé otazky :

d Jaka metoda, na zakladé zkoumani,
vykazuje nejvalidnéjsi vysledky ?

d Jaka metoda, na zakladé zkoumani,
vykazuje nejmené validni vysledky ?

d Jakou metodu je mozne doporucit pro
rozhodovani za nejistoty za vsech stavu
svéta ?

d Je mozné navrhnout vlastni metodu pro
rozhodovani za nejistoty ?




Aplikacni ¢ast:

Strukturovaneé analytické metody :

d Zdvojena rozhodovaci matice:

* Vice moznosti + Vice kritérii + Vlastni preference = > Dosazeni cile ;

* Analyzuje / rozpada problém na dil¢i soucasti .

d Analyza soupericich hypoteéez :
* Identifikace vzajemné se vylucujicich variant / Occamova bfitva ;
* Idealni varianta je pravé ta, proti které plsobi nejméné argumentu proti / Odrezava vyloucené ;

* V. moderni dobé predstavuje nejvice pouzivany analyticky nastroj zpravodajskych
a bezpecnostnich slozek .




Aplikacni ¢ast:

Strukturovaneé analytické metody :

d  Analyza jednotlivého scénare :

Odhaluje rizika, byt skryta / Identifikuje vice smérU a pohled(l, kam se situace mulze vyvinout ;

* \yuZiti pri velmi slozitych problémech / UmozZnuje ovérit predchozi metody .

d  Vlastni metoda = Princip konkurencni pravdépod. :

* \yuziva pouze a jen silnych stranek predchozich zkoumanych metod ;

* Kombinace principu stejné vérohodnosti, zdvojené matice a analyzy soupefricich hypotéz .




Zavérecneé shrnuti, odpovédi :

Jaka metoda, na zakladé zkoumani, vykazuje nejvalidnéjsi vysledky ?
> Princip minimaximalni ztraty .

Jaka metoda, na zakladé zkoumani, vykazuje nejméné validni vysledky ?
> Metoda pesimistického pfistupu .

Jakou metodu je mozné doporucit pro rozhodovani vsech stavi svéta?
> Princip stejné vérohodnosti s omezenim .

Je mozné navrhnout vlastni metodu pro rozhodovani za nejistoty?

» Metoda konkurenéni pravdépodobnosti .




Dotazy oponenta prace:

d Jakym zpisobem byly stanoveny pravdépod.
v tabulce 48 ?

e Byla pouzita stejna pravdépodobnost, jako v tabulce 9 (rozhodovaci matice) a ostatné jako v celé
praci, kde bylo zapotrebi subjektivniho vyjadreni, tedy brainstorming analytického tymu ;

* V tabulce 10 byly, pro ovéreni validity plvodni metody, stanoveny i hodnoty jiné, metodou
rozptylu a metoda generovala odlisSné vysledky, ale se stejnym finalnim vysledem .

d Jak by se tyto pravdépodobnosti stanovovaly pfri
realnem rozhodovani ve firmeé? :

* Jednoznacné bych doporucil opét metodu brainstormingu, ale kvalifikovaného tymu, ktery:

* Ma k dispozici data z minulosti a pouZije — rozptyl, smérodatnou odchylku, nebo stredni
hodnotu ;

* Nebo nema potrebna data a pouZzije — metodu relativni velikosti, nebo kvantil( .
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