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Motivace a duvody k reseni
daneho problemu

= Diplomova prace vychazela z realné potreby spolecnosti Photomate s.r.o.

= Vlastni zajem o problematiku skladovani




Cil prace

Cilem diplomové prace je vybér nového centralniho skladu, aplikace modulu informacniho
systému pro potreby skladu, napojeni ctecky, lepsi evidence sériovych Cisel a jednotlivych zaruk

zbozi a nasledny vypocet uspory celkovych ndkladl za skladovani.
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Pouzite metody

Pozorovani, sbér dat, anketni Setreni

SWOT analyza

Vicekriteridlni rozhodovani — bodovaci metoda, metoda TOPSIS a metoda WSA
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Spolechost Photomate s.r.o.

Zalozeni spolecnosti:

2004, obor fotovoltaika od roku 2009 {3 photomate

Sidlo spolecnosti:
Ceské Budéjovice, Ceska republika

Obor cinnost:
Vyhradni distributor spolecnosti Huawei technologies Co na trhu fotovoltaickych

ménicl a prislusenstvi pro fotovoltaické elektrarny
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Analyza soucasneho stavu

Dveé zaruky zbozi

Nulova evidence spravného vydeje zbozi
Nedostatecné vyuziti informacniho systému 16

Mnoho skladd a vysoké celkové naklady za skladovani

Celkové skladné za mésic zari

Sluzba celkova cena

skladovani 568 425
manipulace 70330
mixovani zbozi 17 704

fixace zbozi paskou/félii 6494

celkem 662 952,75 V 5 I E




SWOT analyza

Slabé stranky

Silné stranky

Komunikace mezi vSemi stavajicimi sklady Absence ctecky ¢arovych kodu

Dobra nalada ve spole¢nosti a dobré pracovni Existence mnoha sklad( a problematicka expedice
prostredi. objednavek
Rychlé a flexibilni FeSeni neocekavanych situaci Absence moznosti sledovani zasilek

Informacni systém 16 Absence informacniho systému ve skladech

Prilezitosti Hrozby

Silné zadzemi a podpora se strany Huawei Technologies CO. Vysoké naklady na realizaci fotovoltaickych projektu.
Nové produkty a sluzby Velka zavislost na podpore jednotlivych stata

Expandovani na nové trhy. Orientace na jednu znacku

Podpora fotovoltaiky jednotlivymi staty a jejich dotovani SlozZité logistické procesy (mnoho sklad()




Vysledek SWOT analyzy
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Vicekriterialni analyza — stanoveni
vah jednotlivych kritérii

Cena 9 0,16981

Vzdalenost 7 0,13208
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Navrzena opatreni a prinos
prace

Konsolidace skladt do jednoho vybraného na tizemi Ceskych Budé&jovic — sklad N1

Uplné zrudeni celnich sklad(i




Cenova nabidka skladu N1
prepoctena na mesic zari 2019

Cena za paletu/den _mm
cena za pohyb in/out

cena za mixovani

185  Ké/hod

zbozi

fixace zbozi / paletu 12 K¢

za skladovani pfi poctu 2807 palet 353682 K¢
za pohyb in/out pfi 2485 pohybech 59640 K¢

za mixovani zboZi (cca 15 min na 1 mix paletu) 322 palet 14893 K¢

fixace a baleni mix. zbozi 3 864 K¢
E 432079 K¢ I

Mésicni uspora nakladl za skladovani 260 874 K¢ = 37,65%
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Navrzena opatreni a prinos prace

Pripojeni ¢tecky a zavedeni modulu informacniho systému pro novy sklad N1 a generovani

dodacich listl
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Navrzena opatreni a prinos prace

Ve

Kontrola zaruky zbozi pfi vyskladnovani pomoci automatické kontroly sériovych Cisel

k.od produktu
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Navrzena opatreni a prinos prace

Automatické oznameni nové prichoziho zbozi pracovnikiim sales oddéleni

PO Nr Supplyer Date Code Qty Name Warehouse PartNo
2020 04 04 DAP EU HUAWEI POLSKA SP z o.0. Jun 92020 3:39PM 105K  70.000 HUAWEI SUN2000-105KTL-H1 01074398
2020 04 04 DAP EU HUAWEI POLSKA SP z o.0. Jun 92020 3:39PM 33K 48.000 HUAWEI SUN2000-33KTL-A 01073858
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Doplnujici dotazy vedouciho
diplomove prace

Z4dné




Doplnujici dotazy oponenta
diplomoveé prace

1. 1. Budu Vase navrhy implementované do praxe?

2. 2.Ak ano v ¢om videla Vami popisovana spoloc¢nost silné a slabé stranky Vasho navrhu?
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Dekuji za pozornost




