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Duvody k reSeni daného problému

O zjistit zda vyuzita reseni pri reworku a refurbishi jsou spravna
O seznamit s pojmy refurbish jednotek

O ziskat vice informaci o dané problematice a vyuzitych metodach
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Cil prace

O analyzovat stav vybranych logistickych procest ve spolecnosti
VSP Data a.s. a navrhnout jejich optimalizace

O provést analyzu nékterych vybranych ¢lankt rework a refurbish
procest

Q navrhy na zlepseni
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Vyzkumny problém

O Rework/Refurbish proces

O Analyzované clanky:
O Analyza mechanizace pro manipulaci s ucelenymi paletovymi jednotkami
O Analyza dodavek komponent a defektnich jednotek
O Analyza spolehlivosti na zakladé strategie udrzby
O Analyza spolehlivosti procesnich krokd
O Analyza zarizeni pro automatickou identifikaci

O Predstaveni refurbishe a reworku produktd
0 Automatizace a robotizace vyrobnich krokd
Q Navrh na zlepseni soucasné situace
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Pouzité metody

O TOPSIS

0 FMEA

Q Vypocty

O SWOT analyza

O Sankeylv diagram

O Vypocty na zakladé presnych parametrd



Predstaveni spolecnosti

Nazev spolecnosti: VSP Data a.s. m
Sidlo: Tabor

VSP DATA a.s. je zamérena na servisni Cinnost a to jak zarucni, tak i pozarucni.
Poskytované sluzby zahrnuji vSechny podpurné sluzby, véetné distribuce, oprav
produktt a komponent(l a zakaznickych call center.

Produktové portfolio zahrnuje opravy laserovych a inkoustovych tiskaren, data
projektord, digitalnich kamer, skenert, mobilnich telefont, GPS navigaci, LCD
displejl, serverl a dalSich zarizeni. Samostatnou komoditou jsou opravy
bankomatUl a jejich pfislusenstvi, ddle pak opravy elektronickych desek a moduld.

Samozrejmosti pri zabezpecovani servisnich a obchodnich pozadavku nasich
partnerd a zakazniku je uplatinovani, udrzovani a neustalé zlepsovani
integrovaného systému managementu jakosti (QMS) a systému environmentalniho
managementu (EMS), pro které byla spole¢nost certifikovana. PIné se tak
ztotoznujeme s pozadavky normy CSN EN ISO 9001:2009 a ISO 14001:2005.






Reverzni logistika — VSP Data
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Grafické znazornéni toku jednotek
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Dosazené vysledky
TOPSIS - ctecky ¢arovych (QR) kodu
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Dosazené vysledky
TOPSIS - manipulacni prostredky
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Dosazené vysledky
FMEA

O Udrzba techniky -> strategie Gdriba po poruge

O Udrzba techniky -> nedostatek komponent pro opravy
L Absence zalozZnich zdrojl pro pripad vypadku el. Energie
L Nedostatecna kontrola SW uvadéného do procesu

L Absence kontroly spravné verze testovaciho SW
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Navrhy na zlepseni

Zavest pravidelnou kontrolu technickych zafizeni

Poridit zalozni zdroje pro pripad vypadku el. energie
Zavest kontrolu nového SW instalovaného do vyrobni linky
Zavest kontroly spravnosti aktualni verze SW

Poridit PDA zarizeni s tiskarnou a barcode cteckou

Poridit elektricky VZV

Zavest robotickeé voziky pro automaticky pohyb po arealu
Pouzit paletizacni roboty

Pasovy dopravnik s automatickym nacitenim id kéd{ pro prijem a export
kusovych zasilek

Vetsi vyuziti robotizace pro balici procedury

U ODoooopoooo



Déekuji za pozornost.
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Otazky vedouciho a oponenta

O Vedouci:

Jak vypada ndkladova funkce realizovaného procesu? A v souvislosti s tim
ndvratnost investic?

O Oponent
1. Popiste najvyznamnejsie logistické systéemy KANBAN, JIT, JIS, CROSS- DOCKING...
2. Preco je pri FMEA vyhodné vyuZivat brainstorming?
3. Aké z logistickych procesov sa vyuZivaju vo Vami spominanej spolecnosti?



Nakladova funkce
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Kaizen
cycle for
continuous
improvement

Kaizen requires identifying areas
for
and plans for a rollout—and then
cycling through the process again
for ather issues or issues that
were inadequately
addressed.

°
Encourage
solutions,
then choose
an idea.

adopt the
solution.

°
Regularly

Test the
solution.
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What's it all about?
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Child resistant caps for medicine
bottles and chemicals to keep
curious children from consuming

like this.

Many cars now have automatic
braking systems to stop the
wvehicle if the driver fails to

Sinks in the bathroom and kitchen
have overflow outlets to keep your
house from becoming a swimming
ool if the drain becomes blocked.
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http://www.tigges.com.my/logistics-solutions
http://www.vspdata.cz
https://www.highjump.com/supply-chain-management-solutions/
warehouse-management-solutions-wms/
warehouse-management-system-for-automotive-suppliers
https://transportgeography.org/?page id=4453
https://cz.pinterest.com/pin/31454897384116724/
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