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Motivace a duvody k reseni daného
problému

* Pracovni zkusenost v resenem skladu
« Zajimave tema
* Nabidka vypracovani prace od vedouciho skladu



Cil prace

* Cilem diplomove prace bude analyza pouzitych skladovych
technologii ve vybranem podniku. Na zaklade analyzy budou
vyhodnoceny problémové oblasti skladoveho hospodarstvi a
navrzeny racionalizacni opatreni na zefektivneni skladového

hospodarstvi. SoucCasti navrhu bude technicko-ekonomicke
zhodnoceni navrhu.



Metodika Prace

* Analyza ABC a XYZ
* Vypocet kapacit



Spolecnost Doppler s.r.o.

 Nemecka spolecCnost
 VVyroba a prodej zahradniho nabytku
» Sklad v Ceskych Bud&jovicich



Tvorba kategorii

* Pres tfi tisice druhu zbozi
- Ctyfi kategorie
* Dvacet osm podkategorii



ABC analyza poptavky
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ABC analyza zisku
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XYZ analyza

Stabilita
Skupiny | Pocet poloZek [Pocet polozek v %
X 0 0,00%
Y 18 64,29%
Z 10 35,71%
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Vypocet kapacity

FIoChy VYDrEne Do um isteni regald

Piocha dopravmiich ulisek
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Vysledne hodnoty

. i Zacatek Konec Trvani . ) Zacatek Konec Trvani
Objednavka A - - . - - - - - Objednavka B - - -1 - - - - -
Pivodni | Navrhované | Pivodni | Navrhované | Pavodni | Navrhované Pivodni | Navrhované | Pivodni | Navrhované | Pavodni | Navrhované
Polstry 0:01:17 Polstry 0:01:17
Kreslo 0:02:07 Lehatko 0:01:38
Slune¢nik 0:01:44 Stal 0:01:14
Sokl 0:02:16 Sluneénik 0:01:22
Cesta k expedici 0:01:18 Ochranny obal 0:02:12
Celkem 0:08:42 Cesta k expedici 0:01:14
Celkem 0:08:57

Sklady s paletami Ulozn€ plochy (palety) Cena (Kc¢)
Puvodni Navrhované
B 1542,00 1671,00 175 820,00
C 238,00 283,00 51170,00
D 511,00 560,00 0,00
E 305,00 412,00 115 130,00
F 287,00 393,00 115 130,00
Celkem 2 883,00 3 319,00 457 250,00




Zaverecne shrnuti

» Casové a vzdalenostni uspory

» Zvyseni kapacity

* Prehlednost

« Jednodusi kompletace a zaskladneni
« Snazsi zaucovani novych pracovniku



Dé&kuji za

pozornost




Doplnujici otazky

« Otazky vedouciho:

1. Jakeé jiné metody, resp. postupy lze jeste pouzit pri optimalizaci
skladoveho hospodarstvi?

2. Predstavili jste VaSe resSeni vedeni spolecCnosti?
3. Pokud ano, jaky zaujaly postoj?

« Otazky oponenta:

1. Budu Vase navrhy implementované do praxe?

2. Ak ano v com videla Vami popisovana spolocnost silné a slabé
stranky Vasho navrhu?



