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Cilem diplomové prace je zefektivnit .O.
logistické procesy zpracovani zasilek
ve spole¢nosti Ceska posta s. p.

V ramci reseni bude pouzita metoda
sitové analyzy a jeji aplikace na
proces zpracovani balikovych zasilek
ve skladé. Vystupem budou
odpovidajici optimalizacni opatreni
aplikovatelné na dany proces.

.
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Pouzite metody

o Metoda CPM
o Ganttlv diagram
o Ishikawlv diagram

o Prosta doba navratnosti investice



spolecnosti na trhu

Ceska posta AR

L ] PPL 14%
L ] Zasilkovna 17 %
L ] oPD 6% b
e Ulozenka 39 J'
[ ] GLS 24,
— ostatni



Pomer

Pomér balikovych zdsilek D+1 vs D+2 Statistika - 2011
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Oblastni posta

Jedna z pilotnich post projektu Open Space.

Posta s plnym rozsahem sluzeb.

Pridmeérny denni pocet balikd cini 100 ks.
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Zhodnoceni
navrhnutého

1 2 3 4

Stanoveni Personalni Prosta doba
kapacity skladu uspora navratnosti



Stanoveni

* \ydej a prijem zasilek

Soucasny stav

Navrhovany stav

Casova uspora

Popis
Celkovy Celkovy ¢
procesu ) © 0\./y 1 ks/min © O\.]y o 1 ks/min [min]
¢as [min] [min |
Vydej
el 276 2,67 103 1
zasilek
Ptijem
o 121 3,10 89,7 2,3
zasilek

« Ostatni ¢innosti - ranni pfejimka zasilek




Zhodnoceni
navrhnutého

1 2 3 4

Stanoveni Personalni Prosta doba
casoveé uspory uspora navratnosti



Stanoveni

Popis Soucasny stav Navrhovany stav Navyseni o
Celkovy objem 60 m3 99 m3 39 m3
skladu
Volné skladovaci 21 % 40 % 19 %

prostory

» SnazSi manipulace se zasilkami

« Kapacitni rezerva — pridavné mobilni regaly




Zhodnoceni
navrhnutého

1 2 3 4

Stanoveni Stanoveni Prosta doba
casove uspory kapacity skladu navratnosti



Personalni

Popis Soucasny stav Navrhovany stav
Pocéet zaméstnanctl za sménu 3 HPP 1 HPP + 1x DPC
Mésic¢ni mzdové naklady 55 208 K¢ 35912 K¢

MésiCni uspora za mzdy

Roc¢ni uspora za zaméstnance

» Ostatni uspory nakladi — zaméstnanecké vyhody




Zhodnoceni
navrhnutého

1 2 3

Stanoveni Stanoveni Personalni
casoveé uspory kapacity skladu uspora



Prosta doba
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DN - doba navratnosti [rokl e
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AN o

IN — naklad na investici [KE]

CF - rocni penézni tok (Uspora naklad v dusledku investice) Inc



Casova uspora
Vydej zasilek - 1,67 min.

Prijem zasilek — 0,8 min.

Personalni uspora

Min. 1x zameéstnanec na HPP.

Rocni Uspora 231 552 K¢.

Navyseni kapacity skladu
Celkova plocha skladu 99 m3.

Volné skladovaci prostory 40% z celkové
kubatury skladu.

Doba navratnosti @

Navratnost za 21 mésicu a
14,6 dnd.



Dekuji za
pozornost.
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Dotazy vedouciho

Budou vysledky DP aplikovane?

Jaky Je rozdil mezi metodou CPM a PERT?
ProC nebyla pouzita metoda PERT?



Dotazy oponenta

Jaké ma v tomto segmentu postaveni Ceska
postas. p.?
Zvysi Vase navrhy jeji konkurenceschopnosti?



