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Cil prace

= Cilem diplomove prace je optimalizace
materialoveho toku ve vybrane spolecnosti.

= Soucasti prace je popis dané spolecnosti a

- analyza aktualniho stavu. V aplikacni casti se
prace zabyva jednotlivymi variantami daného
reseni.
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Adamovi umeélecti hrnciri z Plzné s.r.o.

= \/yroba keramickych produktu
= \/znik spolecCnosti: 21. kvetna 1991
= Sjidlo spolecnosti: Klabava 176, 388 41 Klabava

= Pét stalych zaméstnancu

Export do zahranici




Metodika prace

= Studium odborné literatury
= Metoda pozorovani
= Rizeny rozhovor s majitelem

= Analyza poskytnutych dat
= SWOT analyza
= Vicekriterialni rozhodovaci metoda TOPSIS




Analyza soucasneho stavu
/

SWOT analyza
Silné stranky — 8 = Strenghts Prilezitost1 — O = Opportunities
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Negativni

Slabé stranky — W = Weaknesses

Hrozby — T = Threats

Nizke mvestice do reklamy
Casta obnova brigadnikd
Nedostatecna motivace
zaméstnancu

Maleé prostory skladu

Znaceni a kontrola produkti ve
skladu
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Odchod zkuienych zaméstnanct
Konkurence v oboru

Rast nakladi

Platebni schopnost zakazniku
Zmény v podnikatelském
prostiedi

Interni

Externi




Analyza soucasneho stavu

Interni faktory
Stlné stranky —5 | Slabé stranky — W

l 1,74 0,68
Prilezitosti— O
1,91 ) *
Hrozby - T
0,55

Externi faktory

= SO - ofenzivni pozice




Zhodnoceni soucasného stavu

= Bezpecnost prace, informacni tok, rozsirovani
portfolia, vyroba keramiky

= Materialovy tok
absence softwaru, dodavatelé




Navrhy na zlepseni situace

= Software

sledovani vyrobku, zabranéni nedostatku
materialu

» Zameéstnanci

DPC v obdobi veliké poptavky
= Carové kody |
evidence vyrobku




Navrh rozpoctu pro ctecku
carovych kodu
2
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= Ctecka 2x, tiskarna 2x, aplikaéni klesté 2x,
terminal 1x, software 1x

= 1.varianta =47 617 K¢
= 2 varianta = 56 168 K¢
= 3 varianta = 64 355 K¢




Vybeéer nejvhodneéjsi varianty

= Metoda TOPSIS

ritéria:

LI 4D 4N 4

2) Obsluha a manipulace — jednoduchost a snadné
ovladani

/) Zivotnost a odolnost — odolnost vzhledem k provozu

Poradi vysledku:

1. | varianta ¢. 1 0,589
2. | varianta ¢. 2 0.438
3. | varnanta ¢. 3 0.079

varianta £. 2;
0,438; 31%




Shrnuti

= X/yhody pouzivani:

- Presnost, rychlost, efektivnost, jednoduchost,

* /Eliminace chyb zpusobenych lidskym faktorem,

» Zjednoduseni inventarizace



Doplnujici dotazy

Oponent prace:

Bude nektera varianta z navrhovanych reseni
vyuzita v praxi?
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Dekuji za Vasi pozornost.




