Vysoka skola technicka a ekonomicka
v Ceskych Budejovicich

N

B (i

Racionalizace procesti v oblasti
zasobovaci logistiky ve
vybraném podniku

Autor diplomové prace: Bc. Denisa Sukdolova
Vedouci diplomové prace: Ing. Onrej Stopka, PhD.
Oponent diplomové prace: doc. Ing. Bibiana Bukova, Ph.D.

Ceské Budé&jovice, ¢erven 2019



» Cilem diplomoveé prace je analyzovat souc sny
stav v oblasti zasobovaci logistiky ve vybra| 'l "'
podniku. Aplikaci metod operacniho vyz (umu '
navrhnout vhodnd opatieni pro zefektivné
zdsobovani podniku. i
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Predstaveni podniku

Pivnice U Kanonu

Prazska tfida 95, Ceské Budé&jovice 370 04
Nejstarsi funkéni pivnice v Ceskych Budéjovicich
PlUsobeni v oblasti gastronomie




Pouzité metody a ar

Metoda sbéru dat
» Odborna literatura
» Rozhovor
» Pozorovani

Metoda komparace

Analyzy /e
» Analyza SWOT — IFE matice, EFE matice
Analyza ABC a XYZ
Kraljicova matice
TOPSIS
» WSA

A A



Zasoby v podniku

Trvanlivé zasoby
Rychlozkazitelné zasoby

Rizeni zasob metodou FIFO



Zasobovani podniku
» Budéjovicky Budvar — dodavatel piva

y Ve vlastni rezii




Manipulace s materialem

» Skladové prostory

> Sklepni prostory

‘ Pytle s bramborami
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» Prostorové usporadani skladl

€ 3,69 m
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Navrhovani dodavatelé pro
zasobovani

> Makro Cash & Carry
> JIP Cash & Carry
> Astur & Qanto s.r.o.

> Exver Food s.r.o.




Zvoleni optimalni varianty
» Multikriterialni analyzy TOPSIS, WSA

Dovozné Kwvalita zhoZi Dodaci lhaty Komunikace
($kila 1-5) ($kila 1-5) (3kila 1-5)
MMakro 150 K&/l dovoz 4 3 3
JIP 250 K&/l dovoz 2 3 4
Astur & Qanto | 200 K&'l dovoz 3 4 3
Exver Food 350 K&'l dovoz 4 4 3
AMIN MAX MAX MAX
_ Vahy 0.11 0.54 0.28 0,07
ijﬂmﬂﬂﬁtl
TOPSIS WSA
Makro Cash & Carry 1. 1.
JIP Cash & Carry 4, 4,
Astur & Qanto s.r.o. 3. 3.
Exver Food s.r.o. 2. 2.



Navrhy opatreni

Navrhy na zlepseni situace v oblasti skladovani
y Porizeni mrazicich boxU
»  Nové rozmisténi zarizeni ve skladech

Navrh na zlepseni situace v oblasti zasobovani
» Vyuziti dodavatelskych sluzeb vybraneho velkoobchodu



Noveé rozmisteni zarizeni ve
skladech
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Vyuziti skladovych

> Efektivnejsi vyuziti skladovych prostor

80%
75%




Piehled nakladi \uspo
navrhovanych reseni

Uspory za zbyte¢né

2x pultovy mrazici

box porizovani zasob
Nové rozmisténi 0 Zlepseni vyuziti
zarizeni skladovych prostor

Dodavatelské sluzby Uspory za dovozné

Celkem






Doplnujici dotazy

Vedouci prace:

LEXistuji | dalsi exaktni metody zkoumani adekvatni pro
Jjejich aplikaci v podkapitole 4.7 v kontextu
vicekriterialniho hodnoceni variant?"

Oponent prace:

,Popiste sposob vypoctu rocnych nakladov na “dovozne
zasob” (str.68) vo viastnej rezii. "

,Odvodnite Vas navrh na zakupenie dalsich mraziacich
boxov, v suvislosti zo zmenou zasobo-vania cez vybraneho
dodavatela. "



