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Cil diplomové prace

O Cilem diplomové prace bylo analyzovat stdvaji FeSeni
outsourcingu skladovych operaci a navrhnout, realizovat
a postupné zaclenit kompletni feSeni skladovych procest

pro zvolenou spolecnost.




FIEGE s.r.o. — sklad Uzice

© multiklientsky sklad
©v provozu od r. 2017
© velikost skladu 24.000 m2
© 225 pracovnik na smé&né

O 7 klientl ve skladu

Pro spolec¢nost Helitz alokovéno:
©1.975 paletovych lokac{
© 395 vychystdvacich paletovych lokaci

©3.280 policovych lokaci

© pivodni polet zamé&stnanci 45, soucasnost 16 osob




Herlitz, s.r.o.

O papirové, kancelaiské a Skolni potfeby

© centrdla — Praha Nové Butovice

© od roku 2014 soucésti holdingu Pelikan Group GmbH
© velikost vlastnich skladi 0 m2

© 28 pracovniku

© sortiment 12.000 ks poloZek




Postup reSeni problematiky

©Analyza vychoziho stavu:

© Analyza dokumentd, pozorovani, méieni, vyvojové diagramy

©Identifikace provoznich a finan¢énich dusledku:

© Analyza obdrzenych informaci vs. skutecnost

©Optimalizace rentability projektu:

© tvorba novych vyvojovych diagramt
© ABC analyza

© Nastaveni pravidel komunikace a pfeddvani informac{




hodnoceni poskytovatele skladovych

sluzeb

O Piuvodni stav

© neexistoval

©Navrhovany stav - SWOT analyza
© Analyza sledovanych faktort klientem

© Identifikace silnych stranek, slabych stranek, pfileZitosti 1 hrozeb
v daném projektu

© Porovnavani akéniho pldnu projektu vs. skutec¢nost plnéni ‘




Korektnost informaci

°“Puvodni stav
© neuplné informace od klienta na pocatku projektu
°nespravna kalkulace nabidky
©absence Stitkti s SSCC kédy

“nutnost zavedeni vystupni kontroly nad rdmec nabidky

©Navrhovany stav

© detailni diskuse na pozadavcich klienta v CZ

© zavedeni dohody o Change Request s uvedenim hranice financ¢ni .
zodpovédnosti obou stran




Eliminace IT problému

°Puvodni stav
© nedostate¢ny signal W IFI
© dlouha odezva zpracovani pozadavkl ve skladovém systému

© kréatké testovaci obdobi skladového systému

a infrastruktury

© nedostatek ctecek ¢arovych kédu

°Navrhovany stav

© navySeni pfipojnych bodi ve skladovém prostoru

a navySeni datovych kapacit

© ptechod na SW Android u ¢tecek ¢arovych kodi

©zvySeni produktivity o 36 %




Z ajisténi dostatecného mista pro

vychystani artikla

O Puvodni stav

© nedostatek vychystdvacich skladovych lokaci - ¢asové prostoje

pifi manipulaci se zboZim

© Spatné€ definovany piijem artikla od dodavateli klientem

©Navrhovany stav
© sledovani pohybu artikll ve skladovém systému
© zavedeni ABC analyzy

© zvySena efektivita skladovych operaci o 19 %




Procesni mapy projektu

O Puvodni stav

© ptfevzaté procesni mapy od kolegl z HU - rozdilné procesni

pozadavky CZ klienta

© neuplné procesni mapy

©Navrhovany stav
© optimalizace procesnich map dle skutecnosti

© vytvofeni novych procesnich map pro vSechny skladové Cinnosti




Reseni inventury

“Puvodni stav
© rucni korekce zjiSténych inventurnich rozdila

© absence cyklické inventury

©Navrhovany stav
© zavedeni cyklické inventury skladovych lokaci

© automatickd korekce nactenych hodnot ve skladovém

systému




Nové zavedené procesy

©Automatické dopliiovani vychystavacich lokaci

© zavedeni sledovani minimalnich skladovych pocti na lokaci s

automatickym vyzvanim k doplnéni

© zvySeni produktivity 16 — 19%

°Predpovéd obchodniho roku, kapacita a revize cen
© mésicni zasilani pfredpovédi prodeji zdkaznikem dle sezdénosti

© rekalkulace stavajicich operaci a nova cenova nabidka

©ZruSeni druhé kontroly p¥i baleni zboii

© uspora 150.000 K¢/mésic .




Financni dopad navrhu

Zména Casova Finanéni dspora / zisk
dspora
Realizace ABC analyzy 19% cca + 70.000,- K&/mésic

z prumérné fakturace v oblasti vychystavani
Automatické  doplnovani 16% cca + 59.000,- K¢/mésic

lokaci z prumérné fakturace v oblasti vychystavani
Vylou€eni druhé kontroly 50% cca + 150.000,- K¢&/mésic

z vychystavani zruSeni 4 pracovnich mist

Optimalizace  procesnich 10%  cca + 68.000,- K&/mésic

map z prumérné fakturace za skladové operace
Celkové zvySeni obratu cca 347.000 K¢/mésic

z prumérné fakturace.




oL /

Doplnujici dotazy

© Vedouci prace: doc. Ing. Rudolf Kampf, Ph.D.
© Budou Vase navrhy realizovatelné?

O V Cem vidite nejvétsi rizika outsourcingu, obecné a v kontextu
prace?

© Oponent prace: Ing. Jifi Cejka, Ph.D.

© Je vasSe prace vhodna pro vyuziti v oboru logistiky jako
univerzalni model pro navrh outsourcingu?




Dékuji za Vasi pozornost
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