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MOTIVACE A DUVODY
RESENEHO TEMATU

Profesni zajem o danou problematiku
Moznost vyuziti ziskanych poznatku v praxi

Kazdodenni pohyb v prostredi zkoumane
spolecnosti a prakticka orientace v sortimentu
ocelovych potrubi a jeho dodavek




CIL PRACE

Cilem diplomové prace je  zefektivhéni
logistickeho a vyrobniho procesu pri dodavce
ocelovéeho potrubi na liniovou stavbu za pomoci
vhodnych racionalizacnich technik. V aplikacni
kapitole bude predstaven stavajici vyrobni a
logisticky proces s poukazanim na jeho
nedostatky a slabiny a za pomoci hloubkove
analyzy bude nabidnuto reseni v podobée navrhu
racionalizacni varianty.




METODIKA PRACE

Sbeér dat, jejich shromazdovani a zpracovani
Metoda abstrakce, indukce a dedukce
Metoda analyzy, syntéezy

Navratnost investice

Benchmarking




STAVBA PRODUKTOVODU A DEPA
AUTOCISTEREN — LETISTE VACLAVA
HAVLA

Spole€¢nost PVK s.r.o.

Projekt vystavby

Logisticky retezec

Prepravni proces dodavky potrubi
Racionalizacni opatreni




RACIONALIZACNI OPATRENI

Vymezeni kritickeho mista prepravniho procesu
Reorganizace a usporadani venkovniho skladu
Prostor pro technologickou halu

Vystavba technologicke haly

Personalni zajisteni

Kalkulace nakladu




REORGANIZACE VENKOVNIHO
SKLADU

PUVODNI STAV
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TECHNOLOGICKA HALA

Vystavba

Jerabova draha
Stredofrekvencni ohybacka
Ukosovaci zafizeni

Ostatni technickeé zarizeni
BocCni vysokozdvizny vozik




KALKULACE CELKOVYCH ROCNICH
NAKLADU

Vypocet celkovych ro¢nich nakladd na vystavbu a provoz

technologické haly

7800 000
Jefabova draha 1160 000
5000 000
Ukosovaci systém 1377 899
Rucni naradi, elektricka pila 65 403
Vysokozdvizny vozik 350 000
Mzdové naklady 936 000
Mzdové prémie 70 000
Naklady na elektrickou energii 88 194

Servis a udrzba zarizeni 150 000
Celkem 16 997 496




SOUCASNE NAKLADY NA VYROBU
OCELOVYCH OHYBU

Ohyby dodané outsourcingovou spole€nosti
Rok Pocet ohybl Cena za ohyb Cena za ohnuti

2014 186 4 852 000 1 050 700
2015 218 5680 000 1 430 000
2016 196 5030 001 1241 600
2017 387 7 490 000 2 705 320
2018 580 11 560 200 4 652 000
2019 150 4100 200 898 540
Celkem 1717 38 712 401 11 978 160




VYPOCET NAVRATNOSTI INVESTICE

celkove naklady na poFizeni vybaveni: 15 753 302 K¢
mzdové a energetické rocni naklady: | 244 194 K¢
niklady na ohybani oblouki za rok 2018:4 652 000 K¢

15 753 302

TN = 1652000 — 1244 194

= 4,62

na zakladé stanoveni vyzkoumanych skuteénosti je predpokladana doba navratnosti
investice necelych pét let




CELKOVE VYHODNOCENI| PROJEKTU

Provedeni zadouci reorganizace skladu

Financni uspora pfi dodavce trubkovych materialt na stavbu
Minimalizace dodacich Ihat ocelovych ohyb

Konkurencni vyhoda v podobé nove nabizené sluzby

Kapacita vyroby az 880 ohybu ro¢né v po€atecnim personalnim slozeni

Moznost rozsSireni vyroby i pro ostatni spolecnosti — posileni
podnikatelského statusu

Dalsi moznosti uprav oceloveho potrubi v rezii spolecnosti PVK s.r.o.




ZAVER PREZENTACE

Dekuji za pozornost




DOPLNUJICI OTAZKY

Mozno v suéasnosti doviezt ocelové potrubia do CR
aj z inej krajiny ako je Ukrajina?

Ako sa zmeni celkove vyhodnotenie Vami
navrhnutého projektu, ak pouzijete dynamicku metodu
hodnotenia investicii a budete kalkulovat' vsetky
naklady na zamestnancov?




