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Cil diplomove prace

Cilem prace je navrhnout vyrobni proces pro zvolenou spolecnost

vcetneé navrhu informacniho systému.
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Metodika prace

* Pozorovani, dedukce, diskuze, konzultace a prace s odbornou
literaturou

* Procesni diagram

* Metoda CRAFT

e Sankeyho diagram

* Bodovaci metoda

* Metoda TOPSIS

* Navratnost investice ROI




Predstaveni a soucasna podoba
spolecnosti

e Zalozeni: 2014

e Sidlo: JihoCesky kraj

* \lyroba suseného masa
e Do 1000 ks/mésic

5tdl se dvéma susitkami a
digestori

Vyrobni prostory

e Poptavka na 10 000
ks/mésic l Mrazik Lecnice

Umyvadlo

Balici prostory

Stdl s kuchyfskou
vahou




Analyza hodnototvorneho retezce
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Procesni diagram soucasnych prostor

Porcovdni Porcovani gﬂmj%f;'-';i pliti
] r O SUEIC
do bloki na platky
Nakup ‘ —
surovin H Suseni
Tuhnuti/za Marinovani
mrazeni

Distribuce T -
T s
| Baleni Vazeni




Procesni diagram navrhovanych
prostor

Finélniprudukt,-r_‘_ Baleni ve
diztribuce stroji
Suseni
P e ———
Kontrala/
|_’ Porcovani
e i Pfiprava
Prijem ——» Friprava
Zamrazeni) _4| Porcovani o Meringvini na suseni
sklzdovani na platy
! |




Zmena vyrobnich zarizeni

e Skladovani masa — Chladici skrin, mrazak
* Porcovani masa — Prumyslovy krajec
e Suseni - Susicka

e Baleni — Horizontalni balici stroj




Metoda CRAFT a Sankeyho diagram
varianta A

N Suroviny

M polotovary

N hotové vyrobky
obaly

I odpad

Frijermn sklad

Kontrola-porcovani I orcovani Odpad
I -

sufeni sufeni sudeni

Celkové rocni naklady na manipulaci: 211 778 K¢




Metoda CRAFT a Sankeyho diagram
varianta B

B Suroviny

B polotovany

B hotove virobky

Hl chaly Bale troj

W odpad Finalni produkt /7 ssssss
e

suseni

suseni

Prip.pult

Frijem-sklad

suseni

Kontrola-porcovani

| Odpad

Celkové rocni naklady na manipulaci: 189 386 K¢




Navrh poskytovatele ERP systemu

e K2 atmitec — informacni systém K2
* ABRA - informacni systém Abra Gen

e Control spol s.r.0. — informacni systém Dialog 3000S
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Vybeéer pomoci metody TOPSIS

Kritéria

K6 Sprava 7 es ’

modulpro | K potet 0o celou Stanoveni vah kritérii pomoci metody

K1 Podpora | K2 Pofizovaci finance a aktivnich | K5 pramérna doba dobu bOdovaCI'
Varianty EET cena Géetnictvi zakaznika implementace uzivani

1 40000 1 600 3,5 1 Kritéria dle --
dulezitosti

Abra gen 1 70000 1 9400 3 1 sestupné Body Vaha
22 0,22
Dialoge 3000 S 0,5 45000 1 110 4 0 20 0,2
18 0,18
16 0,16
14 0,14

10 0,1
100 : I




Vyhodnoceni navrhu budouci podoby
podniku

e 0,642

* Poskytovatel ERP —ABRA Gen 091

Dialoge 3000 S 0,27

Nova zafizeni a Gpravy Cena v K¢

P Investiénl' néklady: ERP systém Abra gen 70 000
Balici stroj ADPA 1 500 000

Pramyslovy krajec 50 000

Lednice 50 000

50 000

Susicky 77 000

Pulty a pomocna zafr. 100 000

Rekonstrukce objektu 5000 000

Celkem 6 897 000




Vyhodnoceni navrhu budouci podoby
podniku

v : Y : ena v ke
* Predpokladané naklady: Sy

2872800
700 000
219 200
Prisady do marinady 431 000
Obaly 90 000
Sanitacni prostredky 100 000
Ochranné pomticky 150 000
odrba 100000
4663 000
Predpokladany zisk: 4274 600
o o .




Vyhodnoceni navrhu budouci podoby
podniku

 Navratnost investice:

50,20191388
12

44,18

do 3 let




Dékuji za pozornost




Doplnujici dotazy vedouciho prace

* Budou vysledky DP aplikované?

* K rozlozeni zarizeni v novych prostorach byla vyuzita metoda CRAFT a

metoda Sankeyho diagramu. Jaké dalsi metody je mozné aplikovat?
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Doplnujici dotazy oponenta prace

* Uvedte, preco na obr. 25 nie je uvedeny ziadny popis?

* Na str. 38 uvadzate, ze nové priestory by mali zodpovedat aj budtcej

moznej Stvorndsobnej produkcii. Ktoré zariadenia budu postacovat a
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ktoré nie v pripade dalsieho rozsSirenia produkcie podniku?




