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Navrh opatreni pro
zefektivneni logistiky skladu
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Cil diplomove prace

,Cilem prace je analyzovat slaba mista ve skladu nahradnich dilu ve

vybrané spolecnosti

nedostatku

a nasl

edné navrhnout opatreni pro zmirnéni
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Metodika prace

» Metoda sbéru a hodnoceni dat
» Metoda doby navratnosti investice
» Diskontovana doba navratnosti

» Metody vicekriterialniho hodnoceni variant

» Metoda TOPSIS
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Stavajici stav
Rezijni material

olné pristupny v nasténnych regalech
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ema prirazené skladové cislo
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> Procentualni rozdéleni rezijniho materialu dle oddéleni
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Stavajici stav
Zadost o material

» Standardni papirovy formular pro
objednani spotrebniho materialu
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Navrhy zefektivneéni vybranych procesu

Doplnéni zasob
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» Oznaceni boxu rezijniho materialu carovym kodem
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Vytvoreni rocni objednav

30 min

Kontrola materialu
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20 min

» Kapacita
Aktualné Pozadavek na objednavku
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Navrhy zefektivnéni vybranych procesu

Uskladnéni materialu

vidovani kazdého odbéru rezijniho materialu

» Navrh .1 Kardex Remstar Megamat RS

» Navrh ¢.2 regalové skriné
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Navrhy zefektivnéni vybranych procesu

Uskladnéni materialu - Navrh C.1

» Police s rezijnim materialem pouze na cCip

» Dohromady 15 polic
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Navrhy zefektivnéni vybranych procesu

Uskladnéni materialu - Navrh .2

» Regalové skriné s boxy na Ci

» 1x Velkoprostorova skrin z ocelového plechu

» 2x Skrin na material se skladovymi prepravkami - 18 polic
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2x Skrin na material se skladovymi prepravkami - 15 polic
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Navrhy zefektivnéni vybranych procesu

Zadost o material

» Vytvoreni intranetového portalu RfG

Pofadové
tislo

Datum
pozadavku

Dodaci
Ihiita

KST/PSP/Zakazka

Zadavatel

Oddéleni

Zpracovatel

Poznamka

PilohalPrepis
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Navrhy zefektivnéni vybranych procesu

Zadost o material

. Kapac1ta 1 zadost 8 min

Aktualné - -
Mzdoveé naklady / 1 zadost 20 CZK
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Mzdoveé naklady / 1 zadost 12,5 CZK
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1 Zadost 7,5 CZK
1277 zadosti / 1 rok 9 577,5 CZK
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Zhodnoceni navrhu

Stanoveni poradi zavadéni jednotlivych navrhua - TOPSIS

» Vahy kritérii

1. Pocatecni investice Kritérium |Pocet preferenci Vaha

.
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2. 1skontovana doba navratnosti
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Zhodnoceni navrhu

Stanoveni poradi zavadéni jednotlivych navrhua - TOPSIS

— o

Pocatecni matice g

Pocatecni

investice
300

75 900

¢ni

uspora v

70
75

1590
143

Doplnéni zasob
Uskladnéni materialu

Podani zadosti o
material

911 37,5

20 400
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» Poradi zavadéni proces
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» Uskladnéni materialu = Doplnéni zasob = Podani Zadosti o material
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Zaverecne shrnuti

» Cil prace naplnén

» Ziskani kapacity
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Doplnujici dotazy

» Dotaz vedouciho diplomové prace:

» ,,Bude Vas ndvrh aplikovdn v praxi?*
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» Dotaz oponenta diplomové prace:
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» ,UvaZovali ste v ndvrhu novych zariadeni aj s ndkladmi na ich prevadzku? ;45
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