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Motivace a dlivody reSseného tématu

* Snaha o vyreseni konkrétniho obchodniho
pripadu ve firmé

* Praktické vyuziti vysledku prace

* Moznost vyuziti ziskanych znalosti v praxi




Cilp

race

* Cilem prace je navrh distribuce tiskovin ve
spolecnosti Coni s.r.o. V souvislosti s nove

ziskanou zakazkou buc
vyber dodavatele. Nas
metod operacniho vyz

e v prvé rade proveden
edné budou za pomoci

Kumu navrzeny vhodne

distribucni cesty a provedeno ekonomické

zhodnoceni.




Popis reseného pripadu
ve spolecnosti Coni s.r.o.

* Nove ziskana zakazka na ,, Dodavky
dorucenkovych obalek pro resort justice®.
* Opakujici se dilci dodavky obalek

* Dodavky zahrnuji baleni a distribuci
dorucenkovych obalek podle pozadavkl na
urcena dodaci mista.
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Metodika

sber a analyza dat
komparace

Fullertv trojuhelnik

TOPSIS

Mayerova metoda

metoda nejblizsiho souseda




Postup reseni pripadu

Analyza logistickych procesu ve spolecnosti
Vlybéer dodavatele specifickéeho materialu
Navrhy reseni distribucni logistiky

Vybéer vhodného zpusobu distribuce hotoveho
vyrobku

Ekonomické vyhodnoceni




Vyber dodavatele

e Stanoveni vah zvolenych kritérii za pouziti
Fullerova trojuhelniku

Cena

Kvalita

Dodaci |hita

MozZnost postupnych zavozu
Reference

Splatnost faktur

e \/yber dodavatele za pomoci metody TOPSIS

» Ze tfi hodnocenych dodavatel(l byla vyhodnocena jako nejvyhodnéjsi
pro dany obchodni pripad spolecnost Harmanec — Kuvert s.r.o. I
ll

B [HI



Distribucni logistika
* \arianty reseni distribuce

A. Rozvoz v Jihoceském, Plzenském a kraji Vysocina vlastni
dopravou, zbytek dodacich mist bude distribuovan pomoci
outsoucingu dopravy prepravni firmou.

B. Rozvoz na vSechna dodaci mista bude zajiStovat prepravni
firma.

« Ekonomické vyhodnoceni variant distribuce
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Vysledky prace

" Rozvrzeni rozvozovych mist vhodnych pro vlastni distribuci a pro
distribuci prepravni firmou

» \lybrano celkem 18 mist pro vlastni distribuci, 77 pro distribuci
prepravni firmou

= Navrzeni rozvozovych tras za pomoci Mayerovy metody a jejich
optimalizace metodou nejblizsiho souseda

» \lytvoreny a optimalizovany byly 3 rozvozové trasy

= Komparace cen distribuce vybranych prepravnich firem
» Porovnavany byly ceny firem PPL CZ, Geis CZ, Toptrans EU

= \lybér prepravni firmy
» PPL CZs.r.o. nabidla nejlepsi cenu
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Ekonomické vyhodnoceni distribuce

\lypocet nakladl na distribuci varianta A

Pocet balika Cena baliku v K¢/ ks Celkem
Balik hmotnost 30 kg 68 ks 161 K¢ 10 948 K¢
Balik hmotnost 50 kg 11 ks 356 K¢ 3916 K¢
Celkem rozvoz PPL CZ 14 864 K¢
Cena vlastniho rozvozu (1064 km x 12 K¢/km) 12 768 K¢
Celkem 27 632 K¢
Celkem rocni naklady (12x27 632 Kc) 331584 K¢

Vlypocet nakladl na distribuci varianta B

Pocet balika Cena baliku v Ké/ ks Celkem
Balik hmotnost 30 kg 85 ks 161 K¢ 13 685 K¢
Balik hmotnost 50 kg 13 ks 356 K¢ 4628 K¢
Celkem rozvoz PPL CZ 18 313 K¢
Celkem rocni naklady (12x18 313 Kc) 219 756 K¢




e Dékuji za pozornost




Doplnujici otazky

e \VVedouci prace:

1. Charakterizujte dalsi metody operacniho vyzkumu, které lze aplikovat na
resenou problematiku.

2. Budou vase navrhy realizované?

e Oponent prace:

1. Aké podnikové informacné systémy sa vyuzivaju v oblasti nakupnej a
distribucnej logistiky ?

2. Kapitola 3.2.2 sa nazyva "Znaky pro vybér dodavatele ”, preco ste ju tak

nazvali ? Nebol by lepsi nazov, ak by slovo “znaky” bolo nahradené
slovom “kritéria” ? I ‘




