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Motivace a zduvodnéni vybéru
reseneho tématu

> Casto regené téma

»Nedostatek skladovacich kapacity v podniku

»Snizovani nakladd, skladovaci plochy

»Uspokojeni poptavky




Cil prace

»Cilem diplomové prace se je zamérit na vybrané logistické procesy, které

ovlivauji firmu v dalSim rozvoiji. Problematické procesy budou optimalizovany

za pomoci matematickych metod a dale vyhodnoceny.




TeS, spol. s r.o. Chotebor

» Adresa: Zednicka 558, Chotébor 583 01

CHOTEBOR

»Jednatelé firmy jsou: Ing. Josef Lacina, Josef Sobotka
»Datum zapisu do obchodniho rejstriku: 5. 4. 1994
»Zakladni kapital: 3 100 000 K¢

» Poskytované sluzby
* Dodavani gastronomickych spotrebicd a prislusenstvi
* Repase, servis a gastro bazar
* Vytvareni projekt(




Metodika prace

m O O ©» >

Metoda sbéru a zpracovani dat
Analyza zasob spolecnosti

Metoda ABC

Model EOQ (economic order quantity)

Stochasticky model s proménlivou poptavkou




Analyza zasob spolecnosti

Pohyb zasob ve firmeé

3

Parametry stavajiciho systému skladovani :Z -
Skladované mnozstvi= 33 751 kusU
Naklady na skladovani= 24.6 K& 30
Naklady na vyfizeni objednavky= 1.2 K¢& 257

20 -

15 -

10 -

c

0 -

2016 2017 2018

I Obrat zdsob za rok ™ doba obratu zasob nadny m Doba obratu zasob na pracovni dny



Analyza ABC

- 80,66 3 448 842
- 15 18,9 634 362
- 29 4,03 192 356
- 59 100% 4 275 560




Model EOQ

rea0 : : 4 1298
Topmaticunversalspecil ; : 54 : 102,78
se00 ; 7 37 ; 106,38
raoe ; : 18 ; 118,62
RETGOactivecleaner : : so 4 133,
Tabletyistel 4 : 2 : 3
OrkénPROFIunverzél 29k 4 11 24 : 78

sooN 4 : 36 : 0,7
TopRNSE ; 30 : 729
Tablety pro oplach a lefténi 150ks ; 14 18 1 58,5
FeesPus ; 17 15 1 55,3
Fes0 ; 18 14 1 53,7
Orkén PROFIuniverzél 17k 4 7 n z 07,8
OrkénPROFIlesk1skg ; 12 2 1 29
ApEXRINSE 4 35 ; 1 64,86
ceem 51 1259,5



Stochasticky model s promenlivou

poptavkou
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Shrnuti

- porovnani celkovych nakladu na fizeni zasob

B8O s 128,57
Topmaticunversalspecial | 23092 100,77 105
se00 . apems 105,07 110
Raze . 2 118,54 125
RETIGOactivecleaner | 40548 132,42
Tablety@istii | 39568 36,59 a9
OrénPROFIunverzdl2okg 159,12 75,25 7
BlOON 1w 02,52 o6
ToPRINSE 2163 7285 75
Tabletyprooplachalefénitsoks 2132 S6,46 sg
FeesPus 7,6 211 53
Fes0 a6,4 19,80 st
OrénPROFIunerzdl 7kg 1473 07,80 101
oOrénPROFileskiskg 1017 6195 63
APEXRINSE 78 28,75 30
Celkem

- 3174,7 1259,5 1310 -



Shrnuti
-porovnani vazanéeho kapitalu

Vazany kapital Stochasticky model Vazany kapitdl model EOQ
250000 250000
200000 200000  K€214;692
K¢141,435 K¢149,770
150000 150000
100000 K¢73,257 100000
50000 Kc64,921
50000 .
0
stavajic istav  Stochasticky rozdil 0
model stavajicistav.  model EOQ rozdil
= Vazany kapital m Vazany kapital



Navrhnuta opatreni
_------ Porovnani naklad

F8800 300
! ° 3 3 2 102 3000

se200 s 8 45 3 3 110
F420e s 7 51 4 3 125

2500
RETIGO activecleaner 6 6 58 5 3 141
Tablety fistici 4 10 37 2 1 89

2000

11 32 2 1 77 Kc1,694

BlION 4 9 39 2 %

1500 <

K¢1,31
TOPRINSE 12 3 2 ) s 1,310
_ 2 15 24 1 1 58 1000
Fg6SPus 2 17 22 1 1 53
Fe800 2 17 21 1 1 51 500
Orkén PROFI lesk 15kg 14 26 1 1 63 °
Stdvajici stav Stochasticky model rozdil

APEXRINSE 1 30 12 1 1 30
_ 539 1310 " Celkové naklady




Dekujl za pozornost




Otazky oponenta

»\Vysvétlit vétu: Je zde také nutné podotknout, Ze spolec¢nost nekoresponduje
prilis velkymi sklady, aby si na tuto Cinnost najimali externi firmy.

»Je hlavnim vysledkem prace pochopeni problematiky jak piSete v zavéru?




