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Predstaveni firmy

* Soucast koncernu némecké firmy se sidlem v Heroldsbergu (od r. 1855)

* Pfesun &asti vyroby do CR (1992)

* \lyznamny zameéstnavatel v regionu s cca 400 zaméstnanci

e Dodavky hotovych vyrobkl do DC v CZ, DE, FR, ES a HU



Bc. Ondrej NeuZil I “

Uco: 5121

Motivace a duvody reseni dane e
problematiky

e Aktualni pusobeni ve firmé

» U&ast na projektu v rdmci profesniho ristu
e Znalost problematiky

* Efektivnéjsi procesy v logistickém retéezci
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Cil prace

,Cilem prace je navrhnout a implementovat do podniku logistické nastroje, které
by umoznily zkratit dobu dodani vyrobku ke koncovému zakaznikovi. Soucasti
prace bude technickoekonomické zhodnoceni prinosi.”

\ 4

e Zkraceni doby dodani
» Uspory naklad( spojené s dodani vyrobku do DC

* Vyhodnoceni vyhodnosti stavajicich procesu (navrzeni zmeén v procesech)
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Metodika prace

* Popis a analyza soucasného stavu

* Popis a analyza navrzenych zmén v procesech
e Kalkulace stavajicich a nové navrzenych procesu

* Jejich komparace a vyhodnoceni
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Logisticky cyklus vyrobku

Objednévka ‘ Vyroba -

$

Zakaznik - Distribuéni - Balirna
sklad
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Predstaveni vyrobku

- Papirové pouzdro - Plastové pouzdro - Desk set
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Analyza soucasnéeho stavu

1 den dfive 12,5 dne 1den 5 dni 0,5 dne
soucasna doba dodani 20 dni
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Navrh procesnich zmen — Planovani

* Demand Driven Replenishment
* Planovani orientované na zakaznika

 Stanoveni rezimu pojistnych zasob
* Velikost poj. zasob
* Planovani doplnovani poj. zasob
* Doplnovani zasob - KANBAN

SAP Demand-Driven Replenishment
The planned End-to-End Process Flow in S4HANA

Analytics Buffer Positioning [ imrvesancns
|‘ - _:_1._..-.-|.-\..-::-| W .-':"!'".:-
|||||h|||| ) L] B 00 weh better
Aemregn Clady Lnage 1 e Prod
.
1 | &1 |
i . . v " -
o e T
Clanafcaton I
H N &
Replenishment o
Execution Buffer Sizing
| S
Lot S WEILT)
— e
L .
Replenishment L..._:"'"*r
Planning *t'm

.-l .




Bc. Ondrej Neuzil I “

Uco: 5121 .
“ H [E

Navrh procesnich zmén - LCC

* Specializované pracovisté na str. balirna

13m

* Baleni vybranych produktt s ¢astou obratkou oy

* Nepretrzita zasoba polotovarut na pracovisti

am
'] # . ] i
" storage shelves

storage shelves
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Analyza stavu po implementaci i
procesu

Vlozeni zakazky Provéreni zak. Vyroba/nakup Skladové operace Baleni Dodani do skladu

1 den pred zacatkem 1 den 12,5 dne 1 den 5 dni 0,5 dne

soutasna doba dodani dni 20 dni |

1 den pfed zatatkem 2 hodiny 0 hodin 5 hodin 15 hodin 2 hodiny
LCC - doba dodani | 24 hodin = 3 pracovni dni ‘
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Kalkulace po zméné procest — desk =u=

set

Ké/ks K¢/rok Ké/ks Ké/rok K¢/rok

CETI AN I o 38 610 98,71 3811193 96,49 3725478 -85715

12410 94,46 1172 248 85,22 1057580 -114 668

8 857 158,55 1404 277 169,09 1497630 +93 353

o= V- FISEL VA 59 877 6387 718 6280688 -107 030
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Shrnuti vysledku

* Procesni zmény navrzeny k implementaci

* Cil splnén -> doslo ke zkraceni doby dodani u vybranych vyrobkdu

* Dilci cil splnén -> pri soucasném obratu vyrobkoveé skupiny dojde k
uspore nakladu
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Doplnujici otazky

Vedouci prace:

* Bude Vas navrh aplikovan v praxi?

Oponent:

* Mohl byste, prosim, uvést, jak jste zkratil ¢as trvani jednotlivych operaci z 20 dni na 24 hodin?

*V ndzvu prace mate ,implementace logistickych nastroju na zkaceni doby dodani vyrobku®, v
praci mi chybi distribuce, preprava vyrobku. Mohl byste prosim vysvétlit vliv logistikych
technologii na materialové a vyrobni naklady?
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Dékuji za pozornost




