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Cil diplomove prace

Cilem diplomové prace je optimalizace vybranych logistickych cinnost,
stavebniho projektu prestavby budovy, za casoveho i nakladoveho hlediska.
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Predstaveni spolecnosti

Spolecnost MS s. r. 0. je mensi spolecnost s obratem v roce 2018 ve
vysi 38 mil. Kc

Hlavni Cinnosti spolecnosti:

» komplexni rekonstrukce budov vcetne zatepleni,

> vystavba novostaveb,

> zemni prace,

> dlazdéni chodniku a komunikaci, O

> budovani a opravy kanalizaci a odvodneéni, ; @

> dokoncovaci prace. O @ @ @)m
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Charakteristika sou¢asného stavu i [

Spolecnost MS s. r. 0. bude realizovat prestavbu budovy na Centrum pro
seniory:

» pozadovana doba realizace 60 dni (600 hodin pri 10 hodinove pracovni
dobe)

> pokuta ve vysi 0,1 % z celkove ceny dila, tj. 3 151 KC za den
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Navrh reseni - casova analyza projektu B G

Metoda CPM:

> urceni nejdrive
moznych zacatku
a nejpozdéji

pripustnych  koncu
jednotlivych cinnosti

> zobrazena  kriticka
cesta, celkovy cas je
660 hodin
(nepretrzity provoz)
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Navrh reseni - casova analyza projektu B G

Metoda PERT:

> urceni  tri casovych
odhadu (hodnoty
optimistickeé,
nepravdépodobnéjsi a
pesimisticke), dob trvani
jednotlivych cinnosti,
pouzit program WinQSB

> zobrazena kriticka cesta,
celkovy cas je 670 hodin
(nepretrzity provoz)




I\%vrh reseni - casova analyza projektu - ‘

Ganttlv diagram (MS Projekt):

ST

Doba trvani

1D Nazev Gkolu 02.1V 18 09.IvV 18 16.V 18 23.1v 18 30.1V 18 07.v 18 14.v 18 21V 18 28V 18 04.vI 18 11.V1 18 18.vI 18 25.V1 18 02.VIl 18 09.vIl 18 16.vIl 18 Vil 18
niplulslelp[sInipluls|elrlsInipluls|elplsInipluls elplsInipluls|clpsINlpluls Elp s Inlpluls|elplsINlpluls elp sInlplUls|¢lpls Nl pluls|elp sInlpluls|¢lp s InlplU]s|elpisINipluls & p[sInlpl]s|lpIsInipuls|elp sINlplO[s | ¢[p]s Nl p[U]s|Elp
1 Podhledy demontaz kazet. podhl. 2. NP 65 hodin
2 Podhledy demontaz kazet. podhl. 2. NP 65 hodin
3 Pticky bourani 1. NP 19 hodin
4 Betonové strop. panely bourani 2. NP 2 hodin|
5 Sut’ odvoz 1. NP 59 hodin
6 SDK pied schod. demontaz 2. NP 16 hodin
7 Zed’ bourani 19 hodin
8 SDK montaz 1. NP 79 hodin
9 Zarubné demontaz 14 hodin
10 | Stavajici dlazba demontaz 2. NP 5 hodin
11 Vnitini kanalizace rozvody 27 hodin
12 | Pfeklady osazovani 2 hodin
13 Dvefe osazovani 1. NP 86 hodin
14 | Dvefe osazovani 2. NP 99 hodin
15 Sut’ odvoz 2. NP 42 hodin|
16 | Vodovod vnitini rozvody 44 hodin
17 Okna demontaz 40 hodin|
18 Obklady montaz 1. NP 36 hodin
19 | Obklady montaz 2. NP - soc. zafizeni 36 hodin
20 Sut’ odvoz z vybouranych oken 7 hodin
21 Parapety vyzdivky 2. NP 17 hodin
22 | Parapety vyzdivky 1. NP 17 hodin
23 SDK upravy pro osazeni zafiz. pfedm. 11 hodin
24 | Dlazba montaz 1. NP 32 hodin
25 | Zafizovaci pfedméty osazeni 2. NP 89 hodin
26 Okna vymeéna 2. NP 43 hodin|
27 | Parapety Stukovani 1. NP 72 hodin
28 | Podlahy betonovani 2. NP 3 hodin
29 SDK montaz 2. NP 54 hodin
30 | Okna osazeni 2. NP 43 hodin|
31 Zatizovaci pfredméty osazeni 1. NP 87 hodin
32 Stavajici malby odstranéni 35 hodin
33 Strop a stény malovani 1. NP 40 hodin|
34 | Ustiedni topeni rozvody 41 hodin|
35 | Dlazba montaz 2. NP 32 hodin
36 | Kazetové podhledy montaz 106 hodin
37 Elektroinstalacni prace 135 hodin
38 | Obklady montaz 2. NP 71 hodin
39 | Radiatory montaz 37 hodin
40 Vzduchotechnika montaz 105 hodin
41 Detekce pozaru lokalni montaz 76 hodin|
42 Vytah repasovani 31 hodin -7
43 Stuky oprava 2. NP 72 hodin l
44 Sokly oprava exteriér 25 hodin _—
45 Strop a stény malovani 2. NP 40 hodin f“
46 | Hydroizolace na terase montaz 10 hodin \
47 | Venkovni oploceni montaz 71 hodin —
48 Uklid 51 hodin '
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& Navrh reseni - casova analyza projektu [ [HE

Ganttuv diagram (MS Projekt):

> zadany pouze cinnosti a délky jejich trvani, preddefinovana standardni
pracovni 5 dni v tydnu doba 8 hodin denné, doba realizace vychazela na
82,5 dni (delsi nez pozaduje investor)

> zadana prodlouzena pracovni doba na 7 dni a 10 pracovnich hodin
denné, doba realizace vycislena na 66 dni
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o  Navrhreseni - nakladova analyza projektu i [HISS

Poradové Zmény Koeficient Pfimé Primé naklady Neprimé Neprimé naklady

> h led é n a O pti m é l n i d é l ka Cislo zkracovani P:::(::;a nakladového naklady celkové po naklady celkové po Celko:éK;éklady
trvani projektu S

cinnosti dob (hod.) spadu zvyseni (KE) zvyseni (KE) snizeni (K¢) snizeni (K¢)

minimalnimi celkovymi |
; - 3 657 59,00 177 1920 290 891 683 500 21603 790
Na klady n 7 650 125,54 879 1921 169 2079 681 421 2602 590
- 2 648 158,00 316 1921 485 594 680 827 2602 312
7 A4 o [ o
> VyPOCGt kOGfl cien tu n 3 645 173,56 521 1922 005 891 679 936 2601 941
4 4 4 _ 3 642 185,00 it 1922 560 891 679 045 2601 605
nakladoveho spadu Do
17. 2 640 265,00 530 1923 090 594 678 451 2601 541
d d : _ 5 635 266,56 1333 1924 423 1485 676 966 2601389
» vysledek analyzy je 626,5 P
1 634 305,00 305 1924 728 297 676 669 2601 397
° Ve . . ’ s
hOd]n ) pr] m]n]maln]Ch n 7 627 330,00 2310 1927 038 2079 674 590 2601628
’ 4 - 05 626,5 422,00 211 1927 249 149 674 442 2601 691 >
celkovych nakladech ve e )
3 623,5 1634,45 4903 1932 153 891 673 551 2605 703
7V oo v
VyS] 2 60 1 69 1 KC 12 611,5 2048,65 24 584 1956 736 3564 669 987 2626723
9 n 13 598,5 2128,00 27 664 1984 400 3861 666 126 2650 526
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3 Interpretace vysledku
%élka projektu u jednotlivych metod:

> metoda CPM doba realizace 660 hodin, Number of crticalpaths: | ]
iticka Ci ’ . -
kriticka cesta s 13 cinnostmi bez casove DS iRne sEkwiaim How & bio 670.08

Standard Dev.: Probability:

rezervy e e e

> metoda PERT nalezena stejna kriticka
cesta, doba realizace 670 hodin -
aplikace  pravdéepodobnostni  analyzy,
odhadnuta doba s 50 % pravdépodobnosti

Completion time bazed on mean/expected lime: 67008 hours

Mumber of cntical paths: _

je 670 hodin, se 100 % pravdépodobnosti
ai pFi 709 hOdinéCh iti E Standard Dev.: Probability:

T d b U 1= 1= 3103 1.0000

> za presnéjsi je povazovan vysledek
metody CPM tedy 660 hodin
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Interpretace vysledku - nakladova analyza

> pri dodrzeni pozadovaneho terminu by celkové naklady byly navyseny
o 48 835 nakladovych jednotek

> pri nedodrzeni pozadovaného terminu by celkové naklady byly navyseny
o pokutu z prodleni ve vysi 8 823 nakladovych jednotek
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“ Zaverecne shrnuti B (B

Z nakladoveho hlediska je pro spolecnost vyhodnéjsi nedodrzet termin.

Doporucuji z hlediska prestize a budouci spoluprace termin dodrzet
vzhledem k tomu, ze se jedna o projekt v hodnoté 2,6 mil. K¢ a pokuta je
necelych 50 tisic Kc.
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Doplnujict dotazy vedouciho prace

V5

Bude Vas projekt realizovan ve firmeé realizovany?

Prosim o vysvétleni proc byla v DP pouzita metoda CPM a proc byla v DP
pouzita metoda PERT.
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Doplnujici dotazy oponenta prace .

Jaké dalsi analytické postupy ze skupiny metod sitové analyzy by bylo
vhodné vyuzit k optimalizaci logistickych cinnosti uvedeného projektu?



