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Cil prace

 Cilem diplomové prace je optimalizace procesu distribuce a
skladového hospodarstvi ve spolecnosti PVK s.r.o. Na zakladeé analyzy
soucasneho stavu bude za pomoci vicekriterialniho rozhodovani

navrzen a vybran systém automatické identifikace materialu a

vyrobkd.



Uvod do problému

e Historie — vysoka uroven Ceského plynarenstvi — Plynostav vs. cizi
staty.
* Legislativa (CSN EN 1594, CSN EN 1SO3183, CSN EN 1S021809-1 a TPG).

* DalSi zvysovani v dohledu kvality (BOZP, materialy, doba vystavby, doby

odstavek => topna sezdna, investice, cenova regulace).



Uvod do problému

* Nejvétsi investor a provozovatel v CR — spole¢nost innogy.

e ZvySovani pozadavku na kvalitu — dozory na stavbach zavedeni on-line

stavebnich deniku, audity u vyrobcl a dodavateld, certifikovani zhotovitelé.

* Dlouhé dodaci terminy, zamény materiall, zpozdovani staveb => navrh
zavézt on-line sledovani toku materialu od vyrobcu pres dodavatele a

zhotovitele az po konec samotné vystavby.



Uvod do problému

* Planovana studie, ktera by vedla k zavedeni jednotnych identifikacnich

znakd.
* Neochota na strané vyrobcu (zahrani¢ni nadnarodni giganti).
* Pozadavek na dodavatele zavézt vlastni jednoznacné identifikacni znaky.

 Vytvoreni spolecné on-line technologie k pozadovanému sledovani

materidlovych toku.



Spolecnost PVK s.r.o.

8.I.0. v

* PVK s.r.o. — 20-ti lety auditovany dodavatel materialt na investi¢ni akce

Innogy.

* PVK s.r.o. — je opakované vyhlasovan mezi 30-ti nejvétsimi dodavateli do

innogy.
e PVK s.r.o. — nedisponuje automatickou identifikaci materialt a zbozi.

* PVK s.r.0. — nutnost pripravy pro zaclenéni do pripravovaného systému,

spoluprace na jeho tvorbe.



Metodika

* metody analyzy, komparace

e Saatyho metoda hodnoceni kritérii
* metoda TOPSIS

e vypocet prosté doby navratnosti

e vypocet ROI



'

v Navrhovane reseni pro
Snost PVK s.r.o.

Navrhovaneée reseni :

e zavedeni systému automatické identifikace prostrednictvim carovych

kodu pro jednotlivé druhy zbozi.

* navrh na zakoupeni tiskaren a mobilnich ctecek ¢arovych kédu

a s tim souvisejici instalaci a nakup modult WMS systému Helios.



Vyhodnoceni Ctecich zarizeni a tiskaren
carovych kodu

Kritéria hodnoceni ¢tecky d+ & c Poiadi
Honeywell 5145 Eclipse
0,3518 0,2132 0,3774 5
K1 - cena
K2 — bezdratovy pfenos Motorola L4278 0,2183 0,3475 0,6142 2
K3 — vzdalenost,cte,nll Virtuos HT 900 A 0.3450 0.2286 03985 )
K4 — rychlost snimani
H 11V
K5 — hmotnost oneywell Voyager 0,2232 0,3450 0,6072 3
Aplikace Gatema 1
0,0897 0,3097 0,7755

Kritéria hodnoceni tiskarny

dt d c Poradi
K1 - cena Zebra 0,111 0,2588 0,6996 2
E; - terrhnlotlsk. s Epson 0,2539 0,1480 0,3682 4
— rychlost tisku
. z Honeywell
K4 — tiskova hlava y 0,1060 0,2762 0,7226 1
K5 — Sirka tisku Brother 0,1503 0,2533 0,6275 3




Naklady na zavedeni systemu
automatické identifikace a ekonomicke
vyhodnoceni

Sluzba Naklad
Aplikace Gatema (5x 3000 K¢) 15 000 K¢&
Tiskarna Honeywell PC43 7 839 K&
Gatema WMS — Jadro systému 20 000 K¢&
Gatema WMS — Pfijem 11 000 K¢
Gatema WMS — Vyde;j 11 000 K¢
Gatema WMS — Inventura skladu 9 000 K¢&
Celkové naklady 73 839 K¢

* RoCni uspora pri zavedeni navrhovaného reseni automaticke identifikace
cini 185 978,925 KCc.



Vypocet doby navratnosti a ROI
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* Prostd doba névratnosti investice je 4 meésice.

Cisty zisk '—poE:-::t-eEni i?lwestice % 100
pocatelni investice

* Procento vynosnosti investice c¢ini 151,87 %.

* ROI =




Otazky vedouciho prace

 Strucné popiste proces v dodavkach materialt pro vystavbu

inzenyrskych siti ve spolecnosti PVK s.r.o.

* Budou vysledky vasi DP aplikované ?



Otazky oponenta prace

» 1.V akych norméch je ukotvena povinnost ¢eskych firiem znacit a evidovat
potrubny materidl a preCo nemaju zahrani¢ni dodavatelia tuto povinnost?
Vysvetlite ramcovy prinos Vasho navrhu z tohto pohladu.

* Povinnost oznaCovat materialy pro plynovody vychazi Technickych podminek
Gasu a Technickych podminek provozovatell odvolanim na normy (CSN, EN, DW

atd).

e Zahrani¢ni dodavatelé maji povinnost oznacovani materialt podle norem, dle
jakych dany material musi byt vyroben.

e Zapojeni do uvazovaného jednotného on-line systému sledovani
kvality a mista dodavanych materiald



Otazky oponenta prace

2. Uvedte celkovy pocet zamestnancov spolocnosti PVK s.r.o. a Ci
schéma na obr. 2 prestavuje hierarchiu celej spoloCnosti.

* Celkovy pocet zaméstnancu spolecnosti PVK s.r.o. je 12 lidi. Na
schématu neni vyznacena nova pozice Obchodni zastupce divize
VODA a 4 jednotlivi skladnici-prodejci. Nékteré pozice jsou slouceny
(metrolog-skladnik; Reditel spoleénosti-Reditel divize PLYN, Interni
auditor-obchodni asistentka divize PLYN)

Interni auditor == Pravni pomoc -externi

Metrolog »

. IVIZE PLYN - IVIZE VODA -
EKONOMICKY UTVAR Reditel divize Reditel divize
- Ekonom PLYN VODA

|_ I_ Obchodni I_ Obchodni I_ Skladnik -
[Skladova Gétetni| Ny ;

asistentka asistentka prodejce




Otazky oponenta prace

e 3. BlizSie objasnite ¢innost “Vybérové rizeni” vo vyvojovom diagrame
na obr. 13.

* \V tomto schématu jsou zahrnuta vybérova rizeni jednotlivych
zhotoviteld, investord, atd. v pisemné formé, emailové odpovédi na
poptavky nebo on-line vybérova rizeni.

Obrazek 13 Vyvojovy diagram obchodni pFipadu Zakazka

Marketing ——>| Poptavka od odbératele |
& ¥

Habidka - Prezkourmani a schvaleni
F

Yhérove 1
NE ; AND




Otazky oponenta prace

e 4. O aky ¢as sa predizi trvanie ukonov skladnika pri prvotnej
identifikacii prijatého tovaru, jeho polepenim Ciarovymi kodmi a

nacitani do informacného systému?

* Pri naskladnovani zbozi nebude oznacovano samostatnym carovym

K potvrzeni mnozstvi a pripadnému o

kodem, ale pri jeho zaskladnéni bude sejmut ¢arovy kod na pozici,
ktera je danému zbozi prirazena ve skladu a v €tecich zarizenich dojde

oplnéni identifikacnich Cisel

spojenych s certifikaty, cimz dojde ta

ké ke zrychleni na strané prijmu.



Otazky oponenta prace

e 5. Uvedte prepracované a doplnené ekonomické zhodnotenie, v ktorom
uvediete na spravnu mieru Eochybnosti vyplyvajuce z textu v kap. 5.4,
konkretne o aky typ mzdy skladnika sa jedna (hruba, superhruba), ¢i dojde
k Uspore zamestnanca, Ci predpokladate konstantny pocet vybave-nych
objednavok rocne, Ci je zamestnanec plateny od poctu ukonov (vystavenie
vydajky) a v ¢ase kedy nevyddva tovar nie je plateny, co ma motivovat
zamestnanca aby vydal viac vydajok, vyja-drite realnu mieru navratnosti.

* Vtomto pFl’padélje pocitano s hrubou mzdou zaméstnance. Toto neni
jedina Cinnost skladniku, ale je treba jejich praci zefektivnit, protoze
najimani dalsich lidi je pro spolecnost nehospodarné. V soucasné dobé
dochazi ve spolecnosti ke zménam, které by méli vézt k narustu objemu
obchodu a s tim spojenym vetsim poCtem vydejek. Lze proto predpokladat,
ze doba navratnosti tak klesne pod vypocitané 4 meésice. Zavedeni tohoto
systému bylo nicméné vyvolano potrebou pro napojeni do jednotného on-
line sledovaciho systémul.



