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Reserse odborné literatury

- Predstaveni spolecnosti, analyza ndkupniho procesu
>mpetence utvaru Vystaviba VVN za




Logistika




Predstaveni spoleCnosfi

es ve spolecnosti E. ON (Supply Chain Handbook,




Analyza souc¢asného systému vybéru a hodnoceni dodavatell

Navrhy zlepseni

- NAvrh kritérii:




Slovni charakteristika kritérii a jejich bodové ohodnoceni

Stanoveni vah kritérii: metoda pdrového srovnani

. Pocet Poradi

Kriterium y 2
preferenci | kriteria

K1: Ce,na a platebni : : : : : 5 |

podminky

K2: Kvalita produkiu 1 1

K3: Spoluprace s 0 :

dodavatelem

K4: Spolehlivost v :

dodavkach produktu

K5: Kvalita

dokumentace

Ké: Lokalizace a

doprava dodavatele

1 1 4 2

1 2 4

1 3 3



- Stanoveni vah kritérii: postupné rozvrzeni vah

Vdha Poradi Vdaha UhEEele

Dulezitost kritéria Hodnocena kritéria vdaha

kupi kritéri kritéri , .
skupiny ritéria ritéria Kritéri

Cena a platebni podminky

DUlezitd kritéria Kvalita produktu 2 0.5 0.3

Spolehlivost v doddavkdch

produktu S Uz Gl

Méné dulezita kritéria )
Spoluprdce s dodavatelem

Kvalita dokumentace

Dopliikové kritérium 0,05 Lokalizace a doprava 6 ] 0,05
dodavatele




Rozdéleni dodavatelt do skupin dle bodového hodnoceni

Skupina dodavatelu Hodnoceni Bodovy rozsah Rozsah v %

dodavatele skupiny

Vyborny 20,10-17,09 100 -85

Dobry 17,08 - 14,07 84-70

Vyhovuijici 14,06 - 10,05 69 -50

Nevyhovujici 10,04 a méné

Novy



Navrh systému hodnoceni v MS Excel
|ldentifikace dodavatele
Tabulka vypoctu hodnoceni dodavatele

Datum hodnoceni
Ndézev investiéni akce
Cislo investiéni akce

Dodavatel ICO
q myz avacg S 4 - . q Suma
Skupina krit Podkritéria Dosazené body Vdha Pfepocet bodd

cenovd Uroveri

platebni podminky
poskytovani slev
minimalini odbér
kvalita

BOZP

Cena a platebni podminky 03

© o o oo o
© o © o © o

Cet rekl i Ubéhu ak
Kvalita produktu pocet reklamaci v probéhu akce

pocet reklamaci stejného typu v pribéhu akce
feseni reklamaci
termin doddvky
zaddni dodavky
Spolehlivost v dodavkdch produkiu oznaceni doddvek

© o o o o
© o © o

zabezpeceni doddvky

komunikace s dodavatelem
poradenskd sluzba

Spoluprdce s dodavatelem
odbornd zpUsobilost

potvrzeni objednavek

Kvalita dokumentace prilozend dokumentace

obsahovd kvalita dokumentace

Lokalizace a doprava dodavatele lokalizace dodavatele
doprava

Vypliuji se pouze podbarvend pole



APLIKACNI CAST — VLASTNI NAVRHY RESENI

Hodnecena kritéria
Spolehlivost

Porovnani skutecné dosazenych bodd s moznym Skuteénost
maximem

Cena a Kwvalita Spolehlivostv  Spoluprace s Kwvalita Lokalizace a
platebni produktu dodavkach dodavatelemm dokumentace doprava
podminky dodavatele

m MAX bodd  m Skutefnost




APLIKACNI CAST — VLASTNI NAVRHY RESENI

Roéni hodnoceni dodavatell

Nazev a cislo
. . . | Dodavatel | Dodavatel | Dodavatel| Dodavatel
investicni
1 2 3 4
akce

1750 148 1890
1620 1600 20,10
1670 1940 19,00
14,60
17,80

91

-

1

1

!

16,56 16,73 18,67

Mcel | 1750
Ace2 | 1620
tkee3 | 1670
et | 1460
Ace5 | 1780
Mke6 | |
I
I
Akeen | |
Primér | 16,56
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Porovnani bodoveho zisku dodavatelt

Dodavatel 1 Dodavatel 2 Dodavatel 3 Dodavatel 4




Analyza souc¢asného stavu vybéru a hodnoceni dodavatelu ve
spolecnosti E. ON distribuce a.s.

7

oér dodavatelt — podrobny formuldr

stateCny pocet kritérii, chybéjici



o dodavatele?







