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PARTNER IN PET FOOD

2. NEJVETSI VYROBCE SUCHYCH A MOKRYCH KRMIV V EVROPE
V ROCE 2018 PRODANO 475 000 TUN KRMIVA

TRZBY 285 MILIONU EUR- CCA 7,125 MILIARDY KC, TRZBY PPF CZ 2,6 MILIARDY
KC

V 5 ZEMICH EVROPY 9 VYROBNICH ZAVODU- V CR VESEL| NAD LUZNICI A
BRNISTE

VESELI| VYRABI CCA 40% Z CELKOVE PRODUKCE KONCERNU (190 000 TUN)
PRUMERNY DENNI VYSTUP 132 TUN KAPSICEK



MOTIVACE A DUVODY K RESENI DANEHO
PROBLEMU

« ZAJIMAVE A AKTUALNI TEMA
« PRISTUP K INFORMACIM
« PROVAZANOST STUDIA S PRAXI



CIL PRACE

CILEM PRACE JE NA ZAKLADE ANALYZY SOUCASNEHO STAVU VE VYBRANE
SPOLECNOSTI NAVRHNOUT OPATRENI SMERUUJICI K OPTIMALIZACI
MATERIALOVEHO TOKU A JEJICH VYHODNOCENI.



POUZITE METODY

ANALYZA DOKUMENTU SPOLECNOST!

ROZHOVORY S MANAZERY JEDNOTLIVYCH USEKU
EKONOMICKA ANALYZA NAKLADU

SACHOVNICOVA TABULKA

LAYOUT PRACOVISTE

SANKEYUV DIAGRAM

NAVRATNOST INVESTICE A RENTABILITY VLOZENEHO KAPITALU



ANALYZA SOUCASNEHO STAVU-
NAKLADY

ROCNI CELKOVE NAKLADY NA MATERIALOVY TOK:
« NAKLADY NA MANIPULACNI TECHNIKU 2 033 772 KC,
- PERSONALNI NAKLADY NA 22 ZAMESTNANCU CINi 10 612 800 KC,
- DOPRAVNI NAKLADY NA PREVOZ SF AFG 12 145 000 KC,
- NAKLADY NA PRONAJEM SKLADU FRUTA 900 000 KC

CELKOVE ROCNIi NAKLADY 25 691 575 KC



ANALYZA SOUCASNEHO STAVU-TOK
MATERIALU

CELKOVY PREHLED TOKU

Odkud Kam tun/rok |frekvence/rok |vzdalenost v m |vykont*m m/rok

Prijem PM primarni Sklad PM primarni 504 2016 40 20160 80 640]
Prijem PM sekundarni|Sklad PM sekundarni 4719 7 080] 20 94 380 141 600|
Prijem RM Sklad RM 47 634 127 024 10 476 340 1270 240
Sklad RM Sekce 1 47 634 127 024 20 952 680 2540480
Sekce 1 Vyrobni linky 47 634 63512 20 952 680 1270240
Sklad PM primarni Vyrobni linky 476 1904 20 9 520 38 080]
Vyrobni linky Vystup linek 48 110 347 100 4 811 000 34 700}
Vystup linek Sklad SF 48 110 96 220] 5 240 550 481 1OOI
Sklad SF zraci sklad Fruta 48 110 3123 2 000 96 220 000 6 246 OOOI
zraci sklad Fruta Baleni 48 110 3 470j 2 000 96 220 000 6 940 OOOI
Sklad PM sekundarni |Baleni 4461 2 230] 50 223 050 111 500|
Baleni Sklad FG 45 802 22901 10 458 020 229 010I
Sklad FG Ceské Budéjovice 11451 694 340007 389334000 23596 OOOI
Sklad FG Tabor 34 351 2 082 31 000] 1 064 881 000] 64 542 OOOI
Baleni Odpad 6 769 347 50 338450 17 350I
Celkem 443 875 459 974 69 345| 1 655 231 830| 107 538 940|




ZJISTENE NEDOSTATKY

- PREVOZ SF NA FRUTU KE ZRANI

« PREVOZ SF Z FRUTY ZPET DO TOVARNY K ZABALENI

« PREVOZY FG Z VYROBNIHO SKLADU DO DISTRIBUCNICH SKLADU



NAVRHY NOVYCH RESENI

VARIANTA 1 - VYMENA EXTERNIHO DOPRAVCE PREVOZU SF ZA PODNIKOVOU
DOPRAVU

VARIANTA 2 - UPLNE ZRUSENI SKLADU FRUTA

VARIANTA 3 - NAHRAZENI EXTERNICH DOPRAVCU NA PREVOZECH FG ZA
PODNIKOVA VOZIDLA

VARIANTA 4 - KOMBINACE VARIANT

KRITERIUM REALIZOVATELNOSTI JE NAVRATNOST MAX 2 ROKY



VARIANTA 1- VYMENA DOPRAVCE PRO
SF ZA VLASTNI DOPRAVU

« PUVODNI NAKLAD 1000KC/TRANSFER (500 KC/ KM)- JEDNOCESTNY
« NAKLAD CELKEM 6 593 000 KC

- NAKLADY NA VL. DOPRAVU 2 405 400
« NAKLAD NA TRANSFER 365 KC

« ROCNI USPORA 4 186 555 KC
NAVRATNOST INVESTICE JE 208 DNI



VARIANTA 2 - ZRUSENI SKLADU FRUTA

« VYBUDOVANI REGALOVEHO SYSTEMU V SOUCASNEM SKLADU PM PRO BALENI
« POTREBNA KAPACITA 1364 PALET

- NAKLAD NA VYBUDOVANI REGALU (LINDE) 912 456 K+ WMS 25 000K

« KAPACITA 1 656 PALET

. CELKOVA USPORA 9 951 308 KC (PREVOZ SF, PROVOZ FRUTA, PERSONAL,...)
- NAVRATNOST INVESTICE JE 36 DNi



VARIANTA 3 - NOAHRAZENi EXTERNICH
DOPRAVCU NA ODVOZ FG VL.
DOPRAVOU

+ PORIZENIi 2 SOUPRAV DO PRONAJMU+ 4 RIDICI

« CELKOVY NAKLAD 5 057 499 KC

« PUVODNI CENA 1 KM= 31 KC

« CENA ZA KM VL. DOPRAVOU= 29 KC

« USPORA 439 996 KC

« NAVRATNOST 11,5 ROKU -> ZAMITAME NAVRATNOST DELSIi NEZ 2 ROKY



VARIANTA 4- KOMBINACE VARIANT 1 AZ 3

- JEDINA MOZNA KOMBINACE V2 A V3

« RYCHLA NAVRATNOST V2 SNIiZi NAVRATNOST V3

« NAKLAD NA INVESTICI 5 994 955 KC, USPORA 10 391 304 KC
- NAVRATNOST 179 DNIi

« RIZIKO NARUST PERSONALNICH NAKLADU A CEN PHM, USPORA 2 KC/KM
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REALIZACE V2

VYSLEDEK A ZAVER

SNIZENi NAKLADU VE VYSI 9 951 308 KC
NAVRATNOST 36 DNI
OPTIMALIZACE MATERIALOVEHO TOKU:

ukon Pred optimalizaci | Optimalizace Rozdil
tun/rok 443 875 395 765 -48 110
frekvence 464 054 549 601 85 547
vzdalenost (km) 69 65 -4
vykon t/km 30780512 1466 160 | -29 314 352
km/rok 107 559 101 088 -6471




DOPLNUJICI DOTAZY VEDOUCIHO
PRACE
DOC. ING. RUDOLFA KAMPFA, PH.D.

1.STRUCNE CHARAKTERIZUJTE POUZITE METODY.

2.BUDE VAS NAVRH VE FIRME REALIZOVANY?



DOPLNUJICI DOTAZY OPONENTA PRACE
ING. JAROSLAVA POSPISILA, PH.D.

1.UVADITE V ZAVERU DIPLOMOVE PRACE, ZE VARIANTA C. 3 BYLA PODNIKEM
ZAMITNUTA STR. 73, ALE ZAROVEN O DVA ODSTAVCE DALE PISETE, ZE BYLA
PODNIKEM VYBRANA, VYSVETLETE TENTO ROZPOR?

2.JAKE BYLY HLAVNi DUVODY UVEDENE V ZAVERU PRACE, PROC SE FIRMA
ROZHODLA REALIZOVAT VARIANTU CIiSLO 3, POKUD TOMU TAM SKUTECNE
BYLO?



DEKUJI ZA POZORNOST



