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Motivace a duvody reseneho tematu

» Aktualni pusobeni v podniku

» Optimalizace skladovych zasob a zajisteni plynulého materialového
toku

> Praktické vyuZziti vysledku prace



Cil prace
» Optimalizace zasob a vytvoreni plynulého materialovéeho toku
= Zvysit rychlost obratu
= Snizit prumérny stav zasob
= Minimalizace nakladu



Postup prace

» Popis a analyza soucasného stavu
= Metoda ABC
» Analyza obratkovosti zasob
» Navrzené opatreni
= Optimalizace objednaciho mnozstvi
» Ovéreni dodavatell
» Zhodnoceni vyzkumneho potencialu resene problematiky
= Analyza pro rok 2018
= Naklady na prepravu
* Prognoza pro rok 2019



Popis a analyza soucasneho stavu

» Metoda ABC

Pocet polozek Polozky (%) Obrat (K¢) Obrat (%)

26,67 % 391524 047,36 K¢ 80,08 %
4 26,67 % 80 726 522,87 K¢ 16,51 %
7 46,67 % 16 653 141,23 K¢ 3,41 %

15 100,00 % 488 903 711,46 K¢ 100,00 %




Popis a analyza soucasneho stavu

» Analyza obratkovosti zasob

Analyza obratkovosti - pfed optimalizaci
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Navrzene opatreni
» Optimalizace objednaciho mnozstvi

» Optimalni doba skladovani 14 dni 1

» Zvyseni poctu objednavek



Navrzene opatreni

» Analyza obratkovosti zasob

Analyza obratkovosti — po optimalizaci
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——Rychlost obratu 26 27 27 25 26 27 26 27 25 25 26 25 26 26 26
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Ovéreni dodavatelu

» Stanoveni vah zvolenych kritérii za pouziti Fullerova trojuhelniku
= K, —cena

= K, — dodaci Ihuta

= K; — doba splatnosti

= K,—rychlost reakce

= K5 — vzdalenost




Oveéreni dodavatelu

» Overeni dodavatele za pomoci metody TOPSIS

oo Bl L

- 022173 B o0 s
Espana
RBEF 0,26984 2. EJOT 0,25047 2.

Spolec¢nost ma vhodnée zvolené dodavatelé.




Zhodnoceni vyzkumného
potencialu resene problematiky

» Analyza pro rok 2018 pred a po optimalizaci
» Naklady na prepravu

» Prognoza na rok 2019



Zhodnoceni vyzkumneho potencialu
resene problematiky

» Analyza stavu roku 2018 pred a po optimalizaci

Rychlost obratu
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Zhodnoceni vyzkumneho potencialu
resene problematiky

» Analyza stavu roku 2018 pred a po optimalizaci

Doba obratu
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Zhodnoceni vyzkumneho potencialu

resene problematiky
» Naklady na prepravu

Porovnani nakladi na prepravu

SoucCasny stav Optimalizovany stav

2 105 000 Kc 6 620 000 KcC

» Naklady na prepravu pri optimalizovaném mnozstvi stouply
0 4 515 000 K¢, avsak doslo k celkove uspore 31 998 904 Kc, diky
optimalizaci skladovych zasob.



Zaverecneé shrnuti

Minimalizovani skladovych zasob vice jak o polovinu

Plynuly materialovy tok

Snizeni logistickych prostoju

Snizeni nakladu



Doplnujici otazky

» Otazky oponenta:

Pravidelné hodnoceni dodavatelu je kliCcové nejen pro optimalizaci
zasob, ale i pro strategicke rizeni spolecnosti jako celku. Autorka ve
své praci pouzila kritéria - cena, dodaci lhuta, doba splatnosti,
vzdalenost a rychlost reakce. Jaka dalsi hodnotici kritéria by bylo

vhodné pouzit?



Dekuji za pozornost



