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Cil prace

Cilem prace je podrobné se seznamit s pojmy a
metodami analyzy a optimalizace logistického retéezce.
Posoudit souCasny stav materialoveho toku ve vybraneé
firmé. Navrhnout opatfeni smérujici k vylepseni
souCasného stavu vCetné navrhu informacniho systemu.

Aplikacni Cast bude rozdélena na dvé cCasti, a to
posouzeni soucasné situace materialoveho toku ve
vybrané spoleCnosti a nasledné vypracovani navrhu na
optimalizaci materialového toku a navrzeni informacniho
systému vCetné postupu implementace.



Metodika prace

» Metoda pozorovani a rizené rozhovory s
vedoucimi pracovniky a s pracovniky ve
vyrobni hale

* Procesni analyza a Sankeyuv diagram

« SWOT analyza

* TOPSIS



Predstaveni spolecnosti

- Jednou z hlavnich velmoci tabakoveho
prumyslu

* Specializace na vyrobu a vyvoj tabakového
zpracovatelskeho strojniho zarizeni

* Diplomova prace je zamerena pouze na
pobocCku v Plzni

* Plzenska pobocka se specializuje na
vyrobu nahradnich dilu a bézné konstruuje
tri hlavni stroje



Stroj ALTO




Procesni analyza a Sankeyuv

C diagram

« Hlavni otazka: koupit nebo vyrobit?
« Zaméreni se na vlastni vyrobu dill
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Soucastny vyrobnl postup a trasa komponentu

;; DVOUOSE PETIOSE
HY % CNC STROJE || CNC
H @)+ (e) | sTROJE
] (0 +(g)

x\\\\\\{\k\\\\\\\xm HE

"\K\ xxxx xxxx \“\m

ZAMECNICKE PRACE

1 e -

{ PRACOVISTE PRO MONTAZ A o
KOMPLETACI STROJU

{ ()

EXPEDICE A PRUEM MATERIALU




Navrhovane resenl
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Porovnani tras komponentu

SOUCASTNA NAVRHOVANE RESENI
SITUACE

Celkova trasa Celkova trasa
sledovaného materialu  sledovaného materialu
ve vyrobni hale ve vyrobni hale

730 m 443 m
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 Zrychleni nakladky

« ZvySeni urovne
bezpecnosti nakladky

* Eliminace rizika
chybovosti lidského
faktoru

« Zrychleni vyrobniho
procesu



SWOT analyza

-Strategie
SO



Vyber poskytovatele
C iInformacnino systernxaatmitecs.ro

» Altus software s.r.o.
 KTK software s.r.o.
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Doba Podpora Podpora Délka Odhad ceny Propracovan
implementac EAN EET pusobeni na implementac y modul
elS trhu (roky) e (KC) vyroby a
(mésice) (MAX) (MIN) skladovani
(MIN) (MAX) (MAX) (MAX)

V) ey = — 27 0,606

Ve =316 +0,179

0,158
V2) €2 = 5206 +0,158 ¥4
(V3) c3 = 0,27 = 0,461

0,197 + 0,17
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