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Obsah prezentace

® Motivace

® Cil prace

® Metodika prace

® Analyza a optimalizace procesu nakupni logistiky

® Analyza a optimalizace procesu zasobovaci logistiky

® Analyza a optimalizace procesu vyrobni logistiky
® Zaver

® Doplnujici dotazy




Motivace k vyberu tematu

® Zména zamestnani
® Problemy se kterymi jsem se setkal, jsem chtél resit

® Potencial veci menit



Cil prace

® Cilem diplomoveé prace je posouzeni modernich systému
zasobovani. Na zakladé analyzy vybranych procest nakupni a
zasobovaci logistiky ve spolecnosti ALFA optimalizovat

a zefektivnit fungovani danych procesu.



Metodika prace

Studium odborne literatury, vnitropodnikovych smérnic a jinych dokumentu
Rozhovory s vedenim a zaméstnanci firmy

Sbér dat pozorovanim, dotazovani a mérenim

Analyza ziskanych dat

Optimalizace



Analyza a optimalizace nakupni logistiky

® Probléem s kmenovymi daty v systemu

® Zavedeni koordinatora cinnosti

® Zavedeni pravidelné kontroly pomoci dotazniku

Audit dodavatelskych udaju

/2017

Dodavatel £

Supplier no:

Dodavatel jméno:

Supplier name:

Konatk pro objednéavky / Contact for Order
Kontakt pro kvalitu / Contact for quality issue
Esklaéni kontakt / Escalation contact

Cislo diu (Alfa)
Item (Alfa)

Cislo dilu (dodavatel)
ltem (supplier)

Pospis dild:
Desription:

MOoQ
MOoQ

Cas dodéni
Lead-time

Cena (CZK)
Price (€)




Analyza a optimalizace procesu zasobovaci
ogistiky

® Problem s kontrolou pri prijmu zbozi
® Absence kontroly spravnosti dilU

® Nastaveni prijmoveho reportu

vstupni kontrola materialu

material popis Cislo pocet kusd |Cislo objednavky [datum prijmu |potvrzené Cislo dilu [potvrzeny pocet kus |

deska 25942 100{P01245678 20.10.2017 25942 100|




Analyza a optimalizace procesu zasobovaci
logistiky
® Zmeéna umisteni skladovacich prostor
® Zkraceni Casu uskladnéni a vyskladnéni

, , _ . ) , Casy vyskladnéni
® Zkraceni manipulacnich vzdalenosti

® Snizeni pracnosti procesU Y
10/12/2017

10/11/2017

10/10/2017

10/9/2017

o 10 20 30 40 50 60 70

I administrativa (min) = vyskladnéni ze vzdaleného skladu (min) m vyskladnéni z jednoho skladu (min)

80



Analyza a optimalizace procesu zasobovaci
logistiky

® Zavedeni skladovacich pozic

® Zlepseni orientace ve skladu

® Uspora ¢asu pfi vyskladnéni

® Naprogramovani soucasnych skener0

Datum vychozi stav - Zadné lokace (min) sklad s lokacemi (min)
16.10.2017 12 /
17.10.2017 9 6
18.10.2017 11 /
19.10.2017 10 7/
20.10.2017 8 8

Prdmér e /




Analyza a optimalizace procesu vyrobni
logistiky

® Problem se zasobovanim vyrobni linky drobnym materialem
® Nastaveni Kanbanu

® C-part managment



Zaver

Zavedeni funkce koordinatora Cinnosti
Zavedeni dodavatelskych dotaznikd
Zavedeni kontroly zbozi pri prijmu
Zavedeni jednotneho skladu

Zavedeni skladovacich pozic

C-part managemet



Dékuji za pozornost
Petr Spulka, Bbus.




Otazky vedouciho prace

® Bude vas navrh realizovany?

® Prosim o vyjadreni k metodice prace v kontextu resene
problematiky.




Otazky oponenta prace

® Jake paky ma spolecnost Alfa na dodavatele ohlednée

eliminace zpozdeni dodavek materialu?

Prosim o odhad vyse potrebné investice na premisteni
skladovacich prostor do jednée budovy.




