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PROCES ZISKAVANI VEREJNYCH
ZAKAZEK Z POHLEDU DODAVATELE
STAVBY

DIPLOMOVA PRACE

Vedouci prace: Ing. Terezie Vondrackova, Ph.D.

VYSOKA SKOLA TECHNICKA A EKONOMICKA V CESKYCH
BUDEJOVICICH



Verejna zakazka na stavebni prace

Predmetem zakazky jsou stavebni prace nebo dodani stavby jako
celku.

Rezim verejné zakazky:

 nadlimitni verejné zakazky — nad 142 mil.
 podlimitni verejné zakazky — rozmezi 6 mil. az 142 mil.

* verejné zakazky maleho rozsahu — pod 6 mil.



Zakladni principy pri zadavani verejnych zakazek
1.

Zasada transparentnosti

« evidence vSech ukonu v pisemné forme

« cely proces zadani verejné zakazky je zdokumentovan a je
pristupny vSem uchazecum

Zasada rovneho zachazeni
* se vSemi uchazeci je jednano rovnocenne a stejnym
zpusobem

Zasada diskriminace
« stanoveni zadavacich podminek, kterée nebudou
diskriminovat zadného kvalifikovaného uchazece

Zasada priméerenosti
« podminky zadavaciho fizeni musi byt pfimeérené predmeétu a
rozsahu zadavané zakazky




Kvalifikace dodavatelu

1. Zakladni kvalifikacni predpoklady
« trestni bezuhonnost; radné placeni dani, pojistného na
verejne zdravotni pojisteni a socialnim zabezpeceni,
dodavatel nemuze byt v likvidaci

2. Profesni kvalifikacni pfedpoklady
« vypis z obchodniho rejstriku, doklady o opravneni k
podnikani, pfipadné o ¢lenstvi v samospravné komore nebo
odborné zpusobilosti

3. Ekonomické kvalifikaCni predpoklady
« stanoveny na zakladé vyse roCniho obratu ve trech po sobé
jdoucich predchozich letech

4. Technicke kvalifikacni predpoklady
« referenCni zakazky, seznam techniku, doklady o kvalifikaci
zameéstnancu, seznam stroju, poCet zameéstnancu



Druhy zadavacich rizeni

Zjednoduseni podlimitni rizeni
- pouziti u jasné definovanych zakazek, moznost definovat vlastni
podminky kvalifikace

Otevrené fizeni
- zadavatel vyzyva neomezené mnozstvi uchaze€u k podani nabidky

LA A &4

« UZSi fizeni
- 1. kolo — zadavatel vyzyva neomezené mnozstvi uchaze€u k podani
zadosti o uCast a prokazani kvalifikace
- 2. kolo — ucCastni se pouze dodavatelé vyzvani zadavatelem

Jednaci rizeni s uverejnenim
- uziva se v situacich, kdy zadavatel nezna vSechna mozna dostupna
feSeni a informace pro splnéni zakazky, které se mohou vyjasnovat az v
prabéhu podavani nabidek
- probiha ve dvou kolech




Druhy zadavacich rizeni

» Jednaci rizeni bez uverejneni
- pouze v oduvodnénych pfipadech — napf. do pfedchoziho zadavaciho
fizeni nebyly podany zadné nabidky, zadna nabidka nesplnovala
podminky kvalifikace
- zakazky na umeélecka dila, reseni naléhavych situaci, a;.

- Rizeni se soutéZnim dialogem
- uziti u velmi slozitych zakazek, kdy nelze pfedem definovat reseni a
technické podminky — technické rfeseni se vymysli v prubéhu zakazky
- probiha ve dvou kolech

« Rizeni o inova&nim partnerstvi
- fizeni, v jehoz prabéhu se vyviji inovativni feseni
- jsou stanovena pravidla pro odménovani partnert za dosazeni
stanovenych cill




Druhy zadavacich rizeni

 Koncesni rizeni

- koncesionar se zavazuje k provedeni dila a po jeho dokonCeni ma z
poskytnutého plnéni uzitek — napr. vystavba parkovaciho domu a jeho
nasledné provozovani




Prubéh vybérového fizeni

« Zverejneni verejne zakazky — zadavatel

* Vyhledani verejné zakazky — dodavatel

« Zpracovani nabidky — dodavatel

« Kuvalifikace dodavatele — dodavatel

« Podani nabidky — dodavatel

« Otevirani obalek — zadavatel

« Posouzeni a hodnoceni nabidek — zadavatel
* \Vybér nejvhodngjSi nabidky — zadavatel

« Zverejnéni vysledkl zadavaciho fizeni — zadavatel
« Uzavreni smlouvy o dilo — zadavatel

* Nebo zruseni zadavaciho fizeni — zadavatel
« /prava zadavatele - zadavatel



VYZKUMNY PROBLEM

Problematika stanoveni nabidkove ceny — sestaveni nabidkovéeho
rozpoctu.

Sestaveni nabidky do verejné souteze.

Zmény zakona €. 134/2016 o zadavani verejnych zakazek.



METODIKA PRACE

Metody sbéru dat:

Pozorovani
« ziskani informaci ohledné strukture vybrané firmy a naplni prace
jednotlivych zaméstnancu

Rozhovor
 vedeni rozhovoru ohledné ur€ovani rezijnich nakladu na vybranou
zakazku

Metody zpracovani dat:

Nakladové orientovana metoda tvorby cen
» zaloZzena na kalkulaci skute€nych nakladu na realizaci dané
zakazky



METODIKA PRACE

Metody hodnoceni dat:

Multikriterialni analyza

* hodnoceni nekolika alternativ na zaklade osobne urcenych kritéerii,
pricemz plati pravidlo, ze alternativa hodnocena podle jednoho
kriteria jako nejlepsi neni takto hodnocena podle jineho kritéria

« alternativa — oznaceni jednotlivych moznosti, ze kterych
vybirame

* kritérium — urCena vlastnost, kterou posuzujeme u kazdé
alternativy

» vaha — je pfifazena kazdému kritériu, vyjadfuje dulezitost
kritéria vzhledem k ostatnim Kkritériim



POSTUP PRI TVORBE VEREJNE ZAKAZKY

Vybér verejné zakazky:

* vyber probiha na zakladé nékolika kliCovych informaci
* predmet verejne zakazky
» doba realizace verejne zakazky
* platebni podminky a splatnost faktur
» pozadované zaruky

* smluvni pokuty



POSTUP PRI TVORBE VEREJNE ZAKAZKY

Sestaveni cenové nabidky:

1. Ocenéni vykazu vymeér podle softwaru pro ocenéni stavebni
vyroby

Rozeslani poptavek na subdodavatelske prace
Stanoveni nakladu na porizeni stavebniho materialu

Stanoveni nakladt na vlastni zaméstnance

o kL DN

Stanoveni nakladu na dopravu zaméstnancu a materialu na
stavbu

e

UrCeni vyse rezie firmy

/. UrcCeni vySe zisku firmy



Ocenéni vyvkazu vymér podle softwaru

ziskani orientacnich cen

kontrolni funkce — zabraneni fatalnim chybam pri cenéné
stavebnich praci

Rozeslani poptavek na specialni prace

ocenéni subdodavek a praci, které neni firma schopna realizovat
vlastnimi silami — v tomto pripadé vyroba drevenych oken

Porovnani nabidek na dodavku a montaz dievénych otvorovych vyplni

Akce: Vyména oken a oprava fasady na ZS J. Husa, Pisek - I1I. Etapa

Vitézna nabidka: 347 168

1. LD okna a.s. 347 168
2. Window Holding a.s. 372 680

3. Oknotherm spol. s r.o. 379 120



Stanoveni nakladu na porizeni stavebniho materialu

naklad je ziskan na zakladé cen od dodavatelu stavebniho
materialu, udaje o spotrebe, zkusenosti se skutecnou spotrebou

pozor na pozadované parametry u materialu — soucinitele tepelné
vodivosti, hmotnosti, pevnosti, prodysnost, aj.

Nakladovy rozpocet materialu

AKkce: Vyména oken a oprava fasady na ZS J. Husa, Pisek - III. Etapa

Cena celkem: 143 316

SO 01: Vyména vyplni otvort
Svislé konstrukce

Upravy povrchii vnitini
Ostatni konstrukce a prace
Konstrukce klempiiské

Natéry

Malby

SO 02: Opravy omitek fasady 122 016
Upravy povrchi vnéjsi 120230

Bouraci prace 1786




Stanoveni nakladu na vlastni zameéstnance

uréeni na zakladé harmonogramu praci a poCtu zaméstnancu pro
realizaci dilCich praci

odhad Casové narocnosti praci provaden na zaklade zkusenosti z
predchozich realizaci

Stanoveni nakladl na dopravu zaméstnancu a materialu na
stavbu

vydaje na osobni automobily, nakladni automobily, servis

Urceni vyse rezie firmy

na zakladé znalosti uCetnich vykazu firmy a rozhovoru_s
jednatelem firmy



/. UrCeni vySe zisku firmy

Provadéni jednoduchého pruzkumu trhu — bézné ceny
obdobnych verejnych zakazek v daném regionu

. SniZeni energetické Zatepleni a vyména oken
Vyména oken na ZS ]J.Husa, . .
Nazev zakazky R narocnosti budovy ZS budovy 1. stupné na ZS E.
ise
J.Husa Pisek Benese Pisek

Vymeéna oken, zatepleni
Piedmét plnéni Vymeéna oken Vymeéna oken, oprava fasady
fasady a strechy

Vyhlasena cena 4,0 mil K& bez DPH 5,34 mil K¢ bez DPH 13,266 mil K¢ bez DPH

Vitézna cena 3,28 mil K¢ bez DPH 4,272 mil K¢ bez DPH 10,387 mil K¢ bez DPH

Procentualni vysSe vitézné

ceny v poméru k vyhlasené

cené 82% vyhlasené ceny | 80% vyhlasené ceny = 78%  vyhlasené ceny




7. Urceni vySe zisku firmy

 Multikriterialni hodnoceni
- Kritéria

1. potfeba ziskani stavby z duvodu nedostateCného mnozstvi
zakazek na dané obdobi

2. potfeba ziskani stavby jako reference pro dalsi zakazky

3. prihlednuti k analyze cenovych hladin obdobnych zakazek pri
akceptovani pozadavku jednatele na maximalni zisk

- kritériim je pfifazena vaha podle jejich dulezitosti pro vedeni
firmy



Multikriterialni hodnoceni

Potreba ziskani stavby Prihlédnuti k analyze
z divodu Poti‘eba ziskani cenovych hladin obdobnych
Alternativa nedostatecného stavby jako reference zakazek pri akceptovani Soucet
mnozstvi zakazek na do budoucnosti pozadavku jednatele na

dané obdobi maximalni zisk

Minimalni zisk (cca 50 000,- K¢) 3+6+3=12

Pramérny zisk (cca 150 000,- K¢) 2+4+9=15

Maximalni zisk (cca 300 000,- K¢) 1+2+6=9




Skladba konecné ceny

Akce: Vyména oKken a oprava fasady na ZS J. Husa, Pisek - III. Etapa

Konecna nabidkova cena: 996 416

Néklady na subdodavatele: 347 168
Naklady na material: 143 316
Naklady na zaméstnance: 221 320
Naklady na dopravu: 42 612

Naklady na firemni reZie: 92 000

Firemni zisk: 150 000

m Naklady na subdodavatele
Naklady na material
Naklady na zaméstnance
Naklady na dopravu

®m Naklady na firemni reZie

B Firemni zisk




POSTUP PRI TVORBE VEREJNE ZAKAZKY

Nabidka stavebni firmy:

* doloZeni vSech poZzadovanych dokumentu — harmonogramy,
seznamy subdodavatelu, apod.

* podepsani smlouvy o dilo — osoba opravnéna jednat za uchazece,
a dolozeni vsech pfiloh smlouvy o dilo

« ocenéeni vSech polozek v rozpoctu
* pravdivé uvedeni referencnich staveb

» odevzdani nabidky v pozadovaném terminu



ZMENY ZAKONA &. 134/2016 O ZADAVANI VEREJNYCH
ZAKAZEK - pFiklady

* rozsireni o zasadu primerenosti

* rozSifeni pozadavku na kvalifikace — nové je provedeno rozsireni o
ekonomickou kvalifikaci

* Zména ve zpusobu posouzeni a hodnoceni nabidek — zadavatel
nejprve nabidky vyhodnoti a poté provede posouzeni splneni
zadavacich podminek pouze u nejlépe hodnocené nabidky = snizeni
administrativni zatéze

» stanoveni terminu mimoradné nizka nabidkova cena

LI A0 &V 4

hodnoceni také nakladu na zivotni cyklus.dila



ZAVER

 oveéreni spravnosti postupu pri tvorbé cenoveé nabidky a ocenéni
polozkoveho rozpoctu

* Seznameni s novymi ustanovenimi zakona o zadavani verejnych
zakazek

« kompletni sestaveni cenove nabidky




DEKUJI ZA POZORNOST

Bc. MICHAL POSPISIL
UCO 8216



