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Struktura prezentace

e Cil prace

e Motivace a duvody k reseni daného problému
e Spolecnost ZVVZ MACHINERY, a.s.

e Pouzite metody

e Dosazene vysledky — prinos prace

e Zaverecneé shrnuti

e Doplnujici dotazy



Cil prace

,Cilem prace je analyzovat logistické procesy
ve vybraném podniku, nasledné tyto procesy
optimalizovat a efekt vycCislit v podobé nizSich
nakladu. “



Motivace a duvody k reseni
daného problemu

e Zajem o danou problematiku
e Prohloubeni znalosti, ziskani zkusenosti

e Dlouhodoba spoluprace se spoleCnosti
ZNVZ MACHINERY, a.s. z duvodu
praxe u této spolechosti a tvorba
bakalarské prace



Spolecnost ZVVZ MACHINERY,
a.s.

e Sidlo: Sazinova 888, Milevsko

e Zalozena: 1. zari 2010

e Pravni forma: akciova spoleCnost

e Obchodni, vyrobni, prepravni Cinnost
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Pouzité metody

e \Vykazy ucCetni zaverky

e Postup nakupu produktu a vybéru
dodavatelu

e [echnologie Kanban

e ABC analyza

e SWOT a PEST analyza

e Canvas model spolecnosti



Dosazene vysledky — prinos prac

Zhodnoceni aktualniho finanéniho stavu a skladu
Technologie Kanban
e Jednodussi zasobovani pro sériove zakazky
ABC analyza
e Rozdéleni polozek na zaklade pofizovacich cen
e Hledani levnéjSich dodavatell v problematické
skupiné
Zapojeni systému SAP z ddvodu velikosti podniku



Dosazené vysledky — prinos
prace

e SWOT analyza
e Silna stranka — staly okruh odbératell
e Slaba stranka — vyvoj skladovych zasob nekoresponduje s
rocni spotrebou
e Prilezitost — nastupuijici invaze Cinskych investoru
e Hrozba — odchod zkuSenych pracovniku ke konkurenci
e PEST analyza
e Ochrana zivotniho prostredi
e Systém BCS
e Inovace



Navrh opatreni— prinos prace

e Dopravni naklady vlastni dopravy spoleCnosti za rok 2016
e Celkové naklady 7 815 672 KC / rok
e 38,53 KC/km
o 202 820 km / rok
e \/yuziti moznosti externich dopravcl na zakladé analyzy trhu
e Celkova uspora 1 583 014 K¢ / rok
e 30,73 KC/km



Zaverecne shrnuti

Analyza celkove stavu spoleCnosti

Metody vybéru nakupu produkti a vybéru dodavatelu
Moznost zavedeni modernich technologiii

Uspora z ddvodu vyuZiti externich dopravci



Doplnujici dotazy
Vedouci prace doc. Ing. Marek Vochozka, MBA, Ph.D.

1) Objasnéte vyznam analyzy vykazu ucetni zavérky pro splnéni
cile prace.

2) Zhodnotte, jaké faktory maji vliv na vySi ceny za dopravu.
Zkuste urcit citlivost ceny na zménu takovychto faktoru.



Doplnujici dotazy
e Oponent prace doc. Ing. Anna Dolinayova, Ph.D.

o 1) Vysvetlite, na zaklade cCoho ste pridelili body a vahy
jednotlivych faktorov v SWOT analyze.

o 2)V praci navrhujte technoldégiu KANBAN. O kolko percent by sa
zniZili zasoby v sklade v pripade jej vyuzitia?

o 3) PreCo navrhujete v podniku softwarovu aplikaciu SAP? Je
velkost podniku postacujucim kritériom?



Dekuji za pozornost



