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Vybrany podnik

* Bupospol, Armaturka Koukol spol.
S I.0.

* Nerezové armatury a tvarovky pro
farmacii, chemii a potravinarstvi.

- Zakazkova vyroba z nerezové oceli.
* 26 let na trhu.

* 40 zameéstnancu.

* Obrat 60-75 mil. K¢ za rok.




Cile prace

* Analyza logistickych procesu.

* Optimalizace analyzovanych procesu.

- Zjisteni efektu provedenych optimalizaci.
* VyCisleni financni uspory.



Postup praktické casti

- Zjisténi vychoziho stavu.
 Analyza dokumentu, rozhovory, pozorovani a méreni ¢asul, systémova analyza.

* Optimalizace.
- Skoleni zaméstnancd, optimalizace davek zadavanych objednavek, zapojeni IT
a jeho Uprava, vystupni kontrola TD a vyrobkU, optimalizace zasobovani a
manipulace ve vyrobé.
- Zjistovani nasledka.
* Pozorovani a meéreni ¢asu, dotazovani, rozhovory, stanoveni cen prace.

* Vycisleni a interpretace dosazenych vysledku.
* Prezentace vedeni spolecnosti, diskuse vysledku, dalsi doporuceni.



Vysledky prace

* Nefinancni dopady optimalizaci:

* zlepSeni vztahU na pracovistich,
efektivnéjsi vyuziti casu,
nizsi administrativni narocnost praci,
vyssSi spokojenost zaméstnancd,
pozitivni zpétna vazba od zakaznikd,
prichod novych zakaznika.

Nepresnost, nekvalita vyroby,

chybovost Vyroby Vyreseno
Neochota pfrijimat nestandardni Obchodu, konstrukce, Céstecné
nebo prioritni objednavky cenotvorby, vyroby vyreseno
Neznalost 'tec,hnlckycI'T oa Obchodu S istéva
technologickych detailu
Komplikovanost obsluhy Obchodu, cenotvorby,  Vyreseno /

programu Byznys VR skladu, vyroby Stale v reseni



Vysledky prace

* Financni dopady optimalizaci:
* nizsi ztraty ve vyrobég,
- efektivnéjsi vyuziti stroji a pracovniku,
* vyssi zisk z vyrobni Cinnosti.

Polozka Castka [K¢]

Celkovy z celého vyrobniho oddéleni za 1 sménu 2.905,27
Celkovy z celého vyrobniho oddéleni za kalendarni rok 665.307,58
Naklady na softwarové Upravy 35.900,00
Naklady na Skoleni 18.000,00

Naklady na pracovnika 234.000,00

Teoreticka Uspora v prvnim roce po optimalizaci 377.407,58

Teoreticka uspora v dalSich letech 431.307,58

I Smluvni mzda vyplacena zaméstnanci ¢ini 19500,- K& za mésic



Prinos prace

* Lepsi pristup k zakaznikum.

- ZvySena mira spoluprace mezi zamestnanci.
- Efektivnéjsi vyuziti zdroju.

- Efektivneéjsi fungovani podniku.

* Financni uspora.

* Nové prilezitosti.
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Dekuji za pozornost

Bc. Struska Martin



Doplnujici dotazy

* Vedouci prace doc. Ing. Marek Vochozka, MBA, Ph.D. :

* Oponent prace doc. Ing. Anna Dolinayova, PhD. :

 Postacuje kapacita skladu na pokrytie vami navrhovaného minimalniho
mesacného dopytu?



