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Motivace a duvody k
reseni daneho problemu

= duleZité rozhodnuti

= navrh vyrobniho planu

= maximalizace vyuziti vyrobni plochy
= proti sména

= realizace planu




Cil prace
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Cilem diplomové prace je navrh vyrobniho
postupu a identifikace materidlovych toku ve
spolecnosti Bohemiafood s.r.0. s naslednym
vyhodnocenim.



afood s.r.o.




Problematika navrhu

= vyrobna-stavba/spoluprace
= usporadani pracovni plochy
= organizace prace

= pracovni plan, vyrobni linka
= optimalizace

= rizika




Vyrobni linka
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Pouzité metody

= metoda slovniho setreni
= metoda JIT
= metoda CPM (Critical Path Method)

= metoda PERT (Program Evaluation and Review
Technique)




Vyhody zavedeni metody JIT v

podniku Bohemiafood s.r.o.

Vyhody pouvziti metody JIT
vyssi produktivita prace
vyssi vytizenost linky
snizeni prubéznych casu vyroby
snizeni vyloh na chyby
snizeni vyloh na ndkup surovin
snizeni vyloh na zdsoby
snizeni ndroky na pracovni plochu

20-50%
30-40%
80-920%
40-50%
8-15%

50-90%
30-40%



Stanoveni kritické cesty

Rezim Doba
0 Ukolu =  Nazev dkolu * | trvani -
b g » priprava surovin 20 minut
g 4 yyrobni linka- 400 minut
vyrobni proces
= drceni 70 minut
) priprava smési 30 minut
- extruder 120 minut
- termo tunel 100 minut
CEN granulator A0 minut
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) Souhrn #2 0dny
Dokonceno
- » zpracovani hotovych 60 minut

vyrobkd
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Stanoveni kritické cesty

20:00 (21:00 22:00 23:00 24:00 01:00 (02:00 | 03:00

13:00

priprava surovin
01.06. 17

vyrobni linka- vyrobni proces
01.06.17
vazeni
01.06. 17
baleni
01.06. 17
uskladnéni
01.06. 17




Stanoveni kritické cesty
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Dosazene vysledky/prinos
prace

= rizika: dodavatel, zameéstnanec, okoli,
odbératel

= optimalizace vyrobnich ¢asu: ne -> &asové
rezervy

= vice dodavatell: ano
= cil: Dry Dog Food List




Zaverecneé shrnuti

v dulezité rozhodnuti
v navrh vyrobniho planu
v’ maximalizace vyuziti vyrobni plochy

v proti sména
v realizace planu
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Dekuji Vam za Vasi pozornost.




Doplnujici dotazy
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Dotaz-vedouci prace, doc. Ing. Rudolf Kampf, PhD. :
= Bude prace aplikovana ve firme?

= Jaky je rozdil mezi metodou CPM a PERT, v kontextu DP
prace?




Doplnujici dotazy
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Dotaz-oponent prace, prof. Ing. Vieroslav Molnar, PhD. :

=V Vo

cenu ma Royal canin, nie Bohemiafood. Nemozno suhlasit s
prvou vetou pod tabulkou ¢.4. Prosim v diskusii objasnit
toto tvrdenie.



Dekuji Vam za Vasi pozornost.
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