I ‘ Vysoka skola technicka a ekonomicka
. v Ceskych Budéjovicich

. V E T E Ustav technicko-technologicky
Ceské Budéjovice, Eerven 2017

Optimalizace materialového a
informacniho toku

Autor diplomové prace: Bc. Jana Smetanova
Vedouci diplomové prace: doc. Ing. Rudolf Kampf, Ph.D.
Oponent diplomové prace: prof. Ing. Vieroslav Molnar, PhD.


https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/2/2a/Logo_vste.jpg

N

VST
» Cil prace

Osnova obhajoby

» Predstaveni podniku, projektu
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I Cil diplomové prace
 [Ei

» Cilem diplomové prace je, na zakladé analyzy
soucasného stavu materialovych a
informacnich toku ve spolecnosti DURA
Automotive, identifikovat problémové oblasti
souvisejici s materialovymi a informacnimi
toky a zpracovat navrhy novych
optimalizacnich reseni, vCetneé jejich
vyhodnoceni.
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I“ Predstaveni podniku a projektu
st

» Nazev podniku: DURA Automotive k.s. Blatna
» Sidlo: Blatna

» Nazev projektu: Motortreager G1X BMW
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» Metoda sbéru dat, otevreny rozhovor,
pozorovani, dotazovani, analyza dokumentu

» EOQ model

> Sachovnicova tabulka, vypoc&et Uspor
prepravniho vykonu

Pouzité metody

» Layout
» Kalkulace nakladu
» Metoda dedukce
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I Identifikace uzkych mist
M [

» Vstupni logistika
o Vstupni davky u paroveho materialu
o Chybné prijmy, skladovani vstupnich dil(
» Vlyrobni logistika
o Usporadani pracovistée — materialovy tok
o Personal
» Vlystupni logistika
o Prepravci
o Baleni


https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/2/2a/Logo_vste.jpg

I“ Napravna opatreni pro vstupni

] logistiku
» Model EOQ — optimalni EOQ 74.200 ks
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I“ Napravna opatreni pro vstupni

VST

logistiku

11/2016 12/2016 1/2017 2/2017 3/2017
Obj. mnozstvi 522790C (ks) 73.500 78.000 79.500 76.500 82.000
Obj. mnozstvi 522800C (ks) 90.000 84.000 78.000 87.000 90.000
Cena 522790C (EUR) 167.485 177.739 181.157 | 174.321 | 186.853
Cena 522800C (EUR) 145.813 136.093 126.372 | 140.953 | 145.813
Cena optimalniho obj.
mnoistvi 522790C (EUR) 175.460 175.460 175.460 | 175.460 | 175.460
Cena optimalniho obj.
mnoistvi 522800C (EUR) 124.752 124.752 124.752 | 124.752 | 124.752
Uspora 522790C (EUR) -7.975 2.279 5.697 -1.139 11.393
Uspora 522800C (EUR) 21.061 11.341 1.620 16.201 21.061

Uspora: dil 522790C - 10.255 EUR
dil 522800C - 71.284 EUR

2.195.845 K¢
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I“ Napravna opatfreni pro vyrobni
N (08 logistiku

» PloSna dispozice — Sachovnicova tabulka
» PlUvodni tkm = 50,828 Nové tkm = 18,825

LLLLLLL

LLLLLLL Uspora 63%
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I“ Napravna opatfreni pro vyrobni

VST

» Layout nové vyrobni linky
» Technologicky postup

logistiku
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I-‘ Napravna opatfreni pro vyrobni

VST

logistiku

» Zavedeni Milkrunu ve vyrobé

o Stanoveni okruhu a urceni zastavek

o Urceni parametru pro zavedeni milkrunu

o Baleni, souprava

o Popis pracovniho postupu

o Jizdni rad — vypocet prepravniho taktu
(3okruhy/sména)

o Personal, naklady na manipulanta

Hodinova sazba

manipulant

Uspora do konce roku (K¢)

pfi poctu 185 prac. dnli

Rocni uspora (K¢) pri poctu 250

prac. dnu

284,35

1262514

1706 100
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I-‘ Napravna opatieni pro vystupni
logistiku

VST

» Snizeni nakladt na dopravu

o Celkova rocni uspora 1.173.000,-Kc

» Obalové hospodarstvi

Dodavatel obalu Pocet (ks) | Cena Ké/ks | Cena K¢ /celkem
KOVO Savcuk BeneSov

) 800 9.435 7.548.000
kovova bedna
V+M spol. s.r.o. Nepomuk

.. 100 2.760 276.000

drevéna bedna
Suma 900 12.195 7.824.000
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I.‘ Zavérecéné shrnuti — finanéni

. zhodnoceni
» Vstupni logistika

o EOQ - uspora celkem 2.195.845 Kc
» Vlyrobni logistika

o Optimalizace plosné dispozice!

o Milkrun — ndklady na manipulanty 5.118.300 K¢/rok

o Soucasné naklady na manipulanty 10.236.600 K¢/rok
» Vlystupni logistika

o Snizeni ndklad( za dopravu 1.173.000 K¢/rok

o Naklady na pofrizeni baleni 7.824.000 K¢/rok
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I“ Zavérecéné shrnuti — finanéni
zhodnoceni

VST

» Planované naklady - vynosy (baleni 800-100,
EOQ, prepravy, milkrun - manipulanti)

Naklady

Vynosy

7.824.000

3.487.145

Celkova uspora

663.145

» Skutecné naklady - vynosy (baleni 400-100, EOQ)

Naklady

Vynosy

3.774.000

4.686.352

Celkova uspora

912.352
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Doplnujici dotazy
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» Vedouci diplomové prace

o Strucné popiste matematické metody umoznujici
optimalizaci materidlovych a informacnich toku (v
kontextu prace).

o Budou vysledky vasi DP aplikované?

» Oponent diplomové prace

o Aké predpokladate moznosti realizacie vasich
navrhov riesenia?
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