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Motivace k reseni danéeho problemu

* Zajem o problematiku
* Snaha prohloubit dosavadni znalosti

* Moznost budouciho uplatnéni



Predmet prace

Analyza soucasného stavu materialového toku ve firme
Druzstevni zavody Drazice — Strojirna s. v. o., navrhy
opatreni smerujici k optimalizaci materialového toku a

jejich vvhodnoceni.



Pouzite metody

Analyza soucasneho stavu DZD

- primé pozorovani
- rozhovory

- interni dokumentace

SWOT Analyza
Metoda ABC
Procesni analyza

Metoda vicekriterialniho pozorovani TOPSIS



Charakteristika podniku

* Jeden z nejvetsich vyrobcu ohrivacit vody v CR

e Cilem spolecnosti je posilit vedouci pozici na trhu v CR a
zaradit se mezi nejlepsi evropské konkurenty.

» Ve sve vizi spolecnost stavi na tradici, povesti a kvaliteé
vlastnich produktu, ktere jsou ohleduplne i vuci Zivotnimu
prostredl.

DRAZICE



SWOT analyza

Tabulka ¢. 1: SWOT analyza

SILNE STRA
S — Strenghts

PRILEZITOSTI

O — Opportunities

e Management a stali pracovnici
podniku

Ziskani novych kvalifikovanych
pracovniku

zaméstnancu
Zmetkovitost

Zdroj: vlastni

e Dobré postaveni na trhu e Roziifeni sortimentu a inovace
e Vlastni vyrobni linka a sklad e Rist ekonomiky
o Sife sortimentu e  Koupé novych stroji
e Stali obchodni partnef1 o Jahranitni spoluprace
SLABE STRANKY HROZBY
W — Weaknesses T — Threats
e Zapracovani novych .
pracovniki e Konkurence v odvétvi
e Znateni skladovych polozek U i i)
- o Rist cen nakladd
e Flexibilita funkce skladu : : .
e Nedostatek kvalifikovanych e e
' e Nedostatek kvalifikovanych

zaméstnanch na trhu prace




Matice IFE a EFE

Tabulka €. 2: Matice IFE

Management a stali pracovnici podniku

Dobré postaveni na trhu

Zdroj: vlastni

0,10 0.40
Vlastni vyrobni linka a sklad 0,18 0,72
Sife sortimentu 0,11 0,44
Stili obchodni partnefi 0,08 0,24
Zapracovani novych pracovniki 0,03 0,03
Znaceni skladovych poloZzek 0,04 0,04
Flexibilita funkce skladu 0,09 0.09
Nedostatek kvalifikovanych zaméstnanci 0,09 0,18
Zmetkovitost 012 0.24

Tabulka ¢. 3: Matice EFE

Ziskani novych kvalifikovanych pracovniki

prace

Zdroj: vlastni

Roz3ifeni sortimentu a inovace 0,13 0,52
Rist ekonomiky 0,10 0,30
Koupé novych stroji 0,17 0,68
Zahraniéni spoluprace 0,10 0,30
Konkurence v odveétvi 0,11 0,11
Pokles odbytu produkti 0,03 0,03
Riist cen nakladi 0,05 0,05
Zmény v podnikatelském prostfedi 0,04 0,04
Nedostatek kvalifikovanych zaméstnanei na trhu | 0,13 0,26




Vysledna matice SWOT

Tabulka ¢. 4: Matice SWOT

Matice SWOT

Interni faktory

Silné strianky podniku

2,28

|

Slabé stranky podniku

0,58

Prilezitosti trhu
2.36

h_h""""'--..
— |

50

Hrozby trhu
0.49

Externi faktory

Zdroj: vlastni




Navrhy rozpoctu variant 1. a 2.

Tabulka €. 5: Varianta 1

Tabulka ¢. 6: Varianta 2

Néhzev Cena s DPH | Pofet ks | Cena Obrizek Miizev Cena s DPH Polet ks Cena celkem Obrizek
celkem
Exon 1902 18.975- K& - 75.900,- K&
Datalogic Gryphon GBT4100 | 11.389,- K& 4 45 556,- K¢
Tiskdrna
Tigkéirna Datamax E-Class Datamax-CO'Neil | 63.110.- K¢ - 252.440- Ke
6221 - Ke 4 24 BR4 - K& H-class
Mark 111
Aplikani kleste [ - $7_Ki
TOWA 3738 - K& 4 14.952 - K&
Aplikatni kleite TOWA 3TIR-KE 4 14,952 - K&
Terminl
Terminal Datalogic MEMOR Muotorola 64.677,- K& | 64.677.- K&
x3 11.986,- K¢ 1 11.986,- K& MCO190-G
. o s - . Software - - .
Software LabelView 7.150,- K& 1 T7.150,- K& - - K¢ K&
war e Y - K¢ ——_,‘ Label View T.150- K& | 7.150 - K&
Celkem 104.528,- K¢ 415.119,- K&

Zdroj: vlastni

Celkem

Zdroj: vlastni




Navrh rozpoctu varianty 3.

Tabulka ¢. 7: Varianta 3

Nhzev Cena s DPH Podet ks Cena celkem Obrizek
Motorola - - -
DS 3978 16.579 - K& 4 66316~ KE
Tiskarna

Datamax-0"Neil 22 400, - K& 4 B9.600 - K&
RL4

ApLalnikIStE | 3738, ke 4 14.952,- K&
Terminal

Honeywell 27.791,- K& v ¥
Dolphin 6500 ! 27.791- Ke
Software - - - -
Label View 7.150,- K& 1 7.150,- KL
Celkem 205.809,- K&

Zdroj: vlastni



Urceni nejvhodnejsi varianty pomoci
metody TOPSIS

Pro zhodnoceni nejvhodnéjsi varianty byla
stanovena tri kritéria hodnoceni:

1. Cena — porizovaci naklady by mély byt co

o VvvV/

2. Manipulace a obsluha — manipulace by
mela byt snadna a slozitost obsluhy
jednoducha, co nejméneée narocna.

3. Zivotnost a odolnost — pro prdci ve
vyrobnich podnicich je predpoklad
vyssi zatéze, proto musi byt vsechna
zarizeni velmi odolna.



Tabulka ¢. 8: Vysledky variant

Vysledky metody TOPSIS

1. | varianta 00,9098
. 3 varanta 0,6818
3. 2 varianta 0,1653

Zdroj: vlastni

Graf ¢. 1: Grafické vyjadreni vyslednych variant

H 1 varianta
H 2 varianta

i 3 varianta

Zdroj: vlastni

Z vysledku, které byly ziskané za vyuziti metody
vicekriterialniho rozhodovani TOPSIS byla urcena
nejvhodnéjsi varianta ¢. 1, jak je mozno videt v
grafu. Dulezitymi kritérii jsou pro podnik vstupni
cenove naklady, ale take odolnost zarizeni a

jednoduchost manipulace s nim.



Analyza ABC

Graf ¢&. 2: Vysledky analyzy ABC
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Podil kemponentl na celkovém podtu Podil hodnoty obratu v %
v %

Zdroj: vlastni

* Skupina A: tvofi ptiblizné€ 80 % celkového nakupniho obratu
* Skupina B: tvoti piiblizné¢ 15% celkoveho nakupniho obratu
* Skupina C: tvofi ptiblizné 50 celkového ndkupniho obratu



Procesni analyza a jeji vysledky

Na zdklade provedené analyzy, pozorovani a rozhovorii vyplynulo, zZe velké
nedostatky vznikaji ve svarovne, kam proudi veskeré nové zapocaté zakazky.

Problémem je pravdépodobné svarovaci stroj, ktery je stary a nevhodné
nastaveny.

Pro tuto situaci se jevi jako nejvhodnéjsi nasledujici reseni:
* odebirat plechy pouze od jednoho dodavatele,
 vyhledat vhodného dodavatele plechui, nabizejici kvalitnéjsi material,

* koupit novy viceucelovy stroj tak, aby pracoval ohledem na

parametry materidlu



Shrnuti a doporuceni

e Zhodnoceni navrzené varianty a jeji uvedeni
do praxe



Doplnujici otazky vedouciho prace

e Uvedte a vysvetlete zakladni kroky
optimalizacniho procesu.



Doplnujici otazky oponenta prace

Na zdklade coho ste stanovili vahy v tab. 10, str. 39 a tab. 11, str. 40?

Na zdklade coho ste stanovili vahy kritérii a hodnotenie v tab. 23, str. 617
Mébzete povedat konkrétny navrh pre upravu skladovania na zaklade ABC
analyzy?

Medzi Vase navrhy patri riadenie skladu za pouzitia Ciarovych kodov,

dokazete financne vycislit vplyv na usporu ndkladov na skladovanie, resp.

usporu zamestnancov?



Dékuji za pozornost



