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Motivace a duvody k reSeni dané¢ho I L‘
problému u

Z3ajem o danou problematiku

Aktualnost dan¢ problematiky

MozZnost navazani dalSi spoluprace s vybranou spolecnosti
Vyuzitelnost v praxi
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Cil prace I “

- VST

Analyzovat logisticky a vyrobni proces ve firmé¢ DOOSAN
BOBCAT EMEA s.r.o0.

Zaméfit se na analyzu materidloveho toku a vyrobniho procesu.
Navrhnout opatfeni sméfujici k jeho optimalizaci.
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Vyzkumny problém I

* Financni analyza spole¢nosti
* Analyza vyrobniho a logistického procesu spolecnosti

* Navrh opatfeni smétujici k optimalizaci vyrobniho a logistického
procesu ve spolecnosti
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Metodika prace I “

Finan¢ni analyza

* Data z vetejnych vyrocnich zprav na internetu
* Horizontalni analyza

* Vertikalni analyza

Analyza vyrobniho a logistického procesu

* Informace z pozorovani a z osobnich rozhovoru se zaméstnanci
* Popis logistick¢ho a vyrobniho procesu

« SWOT analyza
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Predstaveni spoleCnosti I l
]

Obchodni firma: Doosan Bobcat EMEA s.r.o.

Sidlo: Dob¥i§, U Kodetky 1810, PSC 26312

Zékladni kapital: 145 000 000,- K¢

Spolecnici: Doosan Holdings Europe Limited
— Obchodni podil: 100%

Pfedmét podnikani: Spole€nost se zaméruje na vyrobu a montaz
stavebnich stroji s hmotnosti maxim4Iné& & tun

Historie: V CR od roku 2001
& Boheat.

Pocet zaméstnancu: okolo 850 lidi




Financ¢ni analyza
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Financ¢ni analyza

Analyza rozvahy

Zmény vlastniho kapitalu a cizich zdroju

H Vlastni kapital
B Cizi zdroje . . .
1,432,035 B Kratkodobé pohledavky
1,329,059
1,239,182

802,652 850,023
580,596
2013 2014 2015 2013
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Majetkova struktura spolecnosti

m Dlouhodoby hmotny majetek m Zasoby

B Kratkodoby finan¢ni majetek

2014 2015



Financni analyza

Analyza vykazu zisku a ztraty

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-)
v tis. K¢
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Analyza vyrobniho a logistického I “
procesu N

Systém planovani vyroby

* Spolecnost vyuziva predpovidani poptavky pro planovani vyroby a
objednavani materialu

* Divody:
— Materialova naroc¢nost a riznorodost
— Ptes 250 dodavatelii (65% zahrani¢ni, 30% Severni Amerika a Asie)

— AZ pulro¢ni dodaci lhiity pro nékteré dily

Zpracovani objednavek
* Objednavky pfes prodejni centra

* Komunikace informacnim systémem
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Analyza vyrobniho a logistického I “
procesu N

Planovani, objednavky a dodavky materialu

Objednavky materialu tidi informacni systém — z dlouhodobého planu
vyroby, pfijatych zakazek, minimalnich dodavek a dodacich 1hit
automaticky vypracovava objednavky

Systém rovnéz hlida stav zasob dle pfijatého a vydaného materialu

Zptsob dodavek materidlu se vyrazné lisi dle mista ptivodu a ve
spoleCnosti se d€li na hlavni 3 oblasti:

— Severni Amerika, Evropska unie a Ceska Republika
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Analyza vyrobniho a logistického I “
procesu N

Vyrobni proces

e Zadavani vyroby se tidi hlavnim vyrobnim pldnem — obsahuje pfijaté zakazky
rozepsane do ¢asoveho harmonogramu

* Tento plan ukazuje vyrobu na maximalné nékolik mésicu a skutecné nutn€ zasoby
materialu

e Z hlavniho vyrobniho planu vychazi plan fixni — udava ptfesny rozpis vyroby na
tyden

* Vystupem z fixniho planu je presny harmonogram pracovist’ — zde je pro kazdé
pracovisté zadano, Ze v presné dany ¢as musi zacCit pfesné dany vyrobni proces

* Spolecnost vyuziva ve vyrobni zavod¢ filosofie §tihlé vyroby dle oddéleni TQM
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Analyza vyrobniho a logistického I “
procesu N

Vyrobni proces

| OTEVRENY SKLAD HOTOVYCH STROJU CEKAJICICH NA EXPEDICI
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Analyza vyrobniho a logistického I “
procesu N

Zasobovani vyrobnich sekci materialem

Pohyb materialu ve vyrobnim zavod¢ fizen pomoci systému kanban, na
jednotliva pracovisté je dodavano pouze zboZi, které je pracovistém
vyzadano pomoci kanban karty.

Prerozdélovani

Hlavni sklad
— Sklad

— Supermarket

Sklad oddéleni rezani
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Analyza vyrobniho a logistického procesu

SKLAD DROBNEHO

MATERIALU MONTAZNI LINKY
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Analyza vyrobniho a logistického procesu

SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

Vyuziti modernich logistickych technologii

Nedostatecna kapacita stavajici svarovny a lakovny

Kvalitni predpovédi poptavky

Zastarala metoda vychystavani materialu

Automatizace nékterych vyrobnich procesl

Multikulturni sloZeni pracovnik(

Vlastni sklad

Velmi vzdaleni dodavatelé

Vyuziti vyrobnich linek

Nedostatek kvalifikovanych pracovnik( svafovny

Moderni systém vyroby

Nedostatecné skladové plochy

Stali a osvédcéeni dodavatelé materialu a dilu

Monotdnnost pracovnich proces(

Vyuziti procesniho fizeni

Vysoka zavislost na dodavatelich

Dobré fizeni procesu

Navaznost vyrobnich procest

Kvalifikovany personal

Dlouhd doba zapracovani novych zaméstnanc

Prilezitosti

Hrozby

Vystavba uzavrenych skladovych ploch

Opozdéné a nekvalitni doddvky od dodavatell

Spoluprace s novymi dodavateli

Chybovost v dodavkach materialu ze skladu do vyroby

Investice do inovaci vyrobkd

Poruchy vyrobnich strojl

Zvysovani kvality vyroby

Ztrata dodavatell

Ziskani novych kvalifikovanych zaméstnanc(

Nedostatek kvalifikovanych pracovnik( na trhu prace

Zvysovani produkce

Vysoka fluktuace zaméstnancl

Vyuziti nové lakovny pro zakazniky

Chybné provedeni pripovédi

Outsourcing nékterych podnikovych procest

Zdrazeni surovin a materiali potfebnych pro vyrobu




Navrhy opatfeni I l
]

Pick to light a Pick to point systém
* Systémy vychystavani vyuzivajici vizualni upozornéni pracovnikli o tom,
kde se polozka k vychystani ve skladu nachazi
* Vyhody systému:
— Zrychleni doby vychystavani
— SniZeni chybovosti vychystavani

— Moznost prechodu z ru¢niho kanban systému dopliiovani zasob v regalech supermarketu

Zdroj: www.ssi-schaefer.cz Zdroj: www.luca.eu
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Z.avérecneé shrnuti I l
]

Z analyzy vyrobniho a logistického procesu vyplynulo, Ze tyto
procesy jsou ve spolecnosti dobfe planovan¢ a fizené, provadéné
kvalifikovanych personalem za pouziti modernich logistickych
technologii.

Ptesto jsem pii zkoumani narazil na nékolik nedostatk®1 v oblasti
vychystavani materialu.

Proto jsem uvedl své navrhy na zmény, které by mély pomoci
vyrobni a logisticky proces zefektivnit.
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P¥inos prace I l
=

Objektivni analyza vyrobniho a logistického procesu provedena
nestrannym pozorovatelem

Identifikace slabych mist vyrobniho a logistického procesu
Navrhy smétujici k optimalizaci vyrobniho a logistickeho procesu
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Odpovéd na otazku oponenta I
i

Doplnujici dotaz oponenta diplomové prace:

* Koflko budu stat’ vami navrhované modernejsie systémy pick to
light a pick to point?
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Dékuji za pozornost
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