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Znalost popisované problematiky

Dlouholeta praxe v oboru

Aktualnost reSeni optimalizace logistickych procest ve spole¢nosti

Moznost realizace navrhovanych opatreni v praxi
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Cil prace

* Cilem prace je analyzovat logistické procesy ve vybraném podniku,
nasledné tyto procesy optimalizovat a efekt vycislit v podobé nizsich
nakladu.
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Ovod do problematiky AN

- Popis logistickych procestl vedoucich ke vzniku, distribuci a prodeji
regionalnich Denikd.

« Analyzy popsanych logistickych procest
— Vyrobnich nakladd regionalnich Denikd
— Nakladl na tiskové desky
— Zasobeni prodejnich mist
— Prodejnosti a remitendy
— Zakaznického centra
— Oddéleni regionalni distribuce

« Navrh optimalizace na zakladé vysledk{ analyz logistickych procesu.

 Vycdisleni financniho dopadu navrhovanych opatreni pro spolecnost.
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SpoleCnost VLTAVA LABE MEDIA a.s. jiz vice nez 20 let na medialnim

trhu

Vydava 71 regionalnich Denikl
Témér 1 000 zaméstnancd
655 000 c¢tenarl denné
Nejvyssi primérny prodany pocet vytiskll denné

tisic prodanych kust
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Priimérny potet prodanych wytisk — pultovy prodej + predplatné
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Denik Dnes noviny
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Proces tvorby, vyroby a distriayce
relonalnlch Deniki |
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71 regionalnich
mutaci

Casova harocnost

400 000 tiskovych
desek rocné

Naklady témer
7 000 000 K¢ rocne

94 % mutované
okresni strany
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Analyza prodejnosti - remitends

11 831 prodejnich
mist

446 vyprodanych
prodejnich mist

1 063 prodejnich
mist se 100%
remitendou

remitenda K¢/vydani
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Analyza oddéleni distribuce 73

Zakaznické centrum

« Dveé zakaznicka centra se stejnou naplni prace
« Rocni mzdové naklady 4 711 440 K¢
 Vytizenost operatorek pouze na 50%

Oddéleni regionalni distribuce

« \Wyuziti pracovni doby pouze na 59%

« Minimalni vyuzity ¢as na aktivni obchodni Cinnost
« Neni stanoven plan poctu novych predplatitell
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Navrhy opatreni

Optimalizace tiskovych desek

SniZzeni poctu mutovanych okresnich stran novin
Zvyseni poctu nemutovanych krajskych stran

= kvalitnéjsi obsah Deniku

Rocni Uspora 112 344 ks tiskovych desek

Snizeni nakladl na tisk o 2 135 000 K¢ rocné
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Navrhy opatreni

Optimalizace remitendy

Optimalizace dodavek regionalniho Deniku na prodejni mista
ZruSeni dodavek na prodejni mista se 100% remitendou
= vyznamné snizeni vyrobnich nakladl rocné o 1 751 464 K¢

Optimalni prerozdéleni distribuovaného nakladu - navyseni dodavek

na vyprodana prodejni mista
Zvyseni prodejnosti regionalnich Deniku

Financni prinos rocne 1 708 582 K¢
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Navrhy opatreni

Zakaznické centrum

« Slouceni soucasnych dvou zakaznickych center
— Snizeni poctu zaméstnanct
— Uspora mzdovych prostiedkd o 2 355 720 K¢ roéné

— Zlepseni kvality Fizeni, kontroly a reportingu.

Regionalni distribuce
« Stanoveni tydenniho planu schiizek u zakaznik{

« Stanoveni mésicniho planu noveho predplatného
— ZvySeni trzeb z nového predplatného o 1 161 844 K¢
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Doplriujici dotazy

Vedouciho:

1. Jak stanovujete naklady na remitendu? Zahrnuji pouze naklady na
"vyrobu”? Nebo je urcujete podle prodejni ceny? Nebo zahrnuji i podil
na Uhradé nepfimych nakladi?

2. Popiste Uplnou kalkulaci ceny jednoho vytisku Deniku.

Oponenta

1. Uved'te dovod nevyuzitia novych technoldgii vo vyrobe a najma
Vasu jednosmernu racionalizaciu /minimalizaciu jestvujucich nakladov?

2. Vysvetlite neuplnost’ analyzy distribucie dennikov, najma web verziu
dennikov.

3. Stanovte d‘alSie moznosti vyuzitia outsourcingu v spolocnosti, v

oblasti podnikovej logistiky.
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