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Predstaveni vybrané firmy (@) STABILO

Firma Schwan-STABILO CR s.r.o., Cesky Krumlov

- sou€ast rodinného koncernu némecké firmy se sidlem
v Heroldsbergu (od r. 1855)

- vyrobni zavod v Ceském Krumlové od roku 1992

- vyroba dievénych a plastovych psacich potieb

- vyznamny zaméstnavatel v regionu s 392 zaméstnanci
- obrat za HR 2015/2016 ... 876 mil. K¢

- dodavky hotovych vyrobkii do DC v DE




Motivace a duvody Kk resSeni daného problému

>16-leté ptisobeni ve firmé Schwan —STABILO CR s.r.o.

»aktualni piisobeni na oddéleni nakupu

»moznost zefektivnéni ¢innosti spojenych s nakupem obalového materialu
»vysoké skladové zasoby obali

»vysoka chybovost u ru¢né vkladanych dat pri naskladiovani obali




Cil prace

Cilem prace je analyza souCasného stavu skladového hospodarstvi v podniku
a nasledny navrh opatreni na zefektivnéni logistiky.

Soucasti je technicko-ekonomické zhodnoceni navrhu.



Vyzkumné otazky

v Bude navrzené opatieni vyhodné pro podnik?
v Bude navrh aplikovatelny v podminkach firmy?

v’ Jaké niklady bude nutné vynalozZit?
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Pouzité metody

pozorovani

sbér sekundarnich dat
analyza soucasného stavu
rizeny rozhovor
experiment (testovani)
komparace

syntéza poznatki



Navrzené reseni — zména identifikace polozek

UCC/EAN Code G51-128
Format C01 - Commercial Mail (9 digit MID, ZIP+4

human-readable 34 digits
representation of

barcade data ——= 9212 3912 3456 7812 3456 71

MGz [123456780 ||o2ffizalfo 123456 7el[1 23 4 s s AL
0 ] |

Service  Mailer ID/ Serial #

Type Source-Defined

(above line) Code (7 Digits)

items shown in Channel

human-readable Application MOD 10
representation of Icﬁ ntifier Check

barcode data (2 Digits) Digit

items NOT FNC1 ZPCode  FNCT uon 103
shown in Routing 9 Digits * Check
human-readabie Applicstion Digit Stop Cod
representation of Identifier * * Al & ZIP shall be suppressed from the p Lode

barcode data Start Code human-readable representation of barcode data.

~

/Aktuélné:
- identifikace poloZzek dle EAN 13
- nedostate¢ny rozsah informaci
- ruéni vkladani dat => chybovost
- ohrozeni plynulosti vyroby vlivem

Navrh: \

-ptechod na alfa-numerické kody
UCC/EAN-128

- pouhym nactenim kodu preneseni
fady potiebnych dat pfimo do IS

- eliminovani chybovosti

- novy software kompatibilni s IS

- nezbytné zajisténi dodavek s novymi
kody oddélenim nakupu

\nespréwn}’lch udaju o disponibilitéj

- ptredpokladané potizovaci naklady:

\ 237.326,- K& bez DPH /




Navrzena reSeni — aplikace metody JIT

/Aktuélné ,

- nakup obalovych komponentii na
zaklad¢ objednavek zdkaznika

- v sezdn¢ vysoke skladoveé zasoby,
které vazi zna¢né¢ finan¢ni prostiedky

- nedostatek skladovaciho mista
&nevyhovuj ici obratka zasob J

Navrh: \

- testovano 11 vybranych obali pro
sériovou vyrobu pro dobu 3 mésicl

- dodavky metodou Just in Time

- uzavieni ramcovych smluv a kontraktt
se spolehlivym dodavatelem

- odvolavky tizen¢ poZzadavky vyroby
(Castéji a v menSich davkach)

- vyhoda relativni blizkosti vyroby

Ka dodavatele




Zavérecneé shrnuti

Navrzeny prechod na identifikaci polozek UCC-EAN-128:

- odstranéni chybovosti vlivem lidského faktoru pii ruénim zapisovani dat

- zrychleni zadavani dat do IS pouhym nactenim kodu

- zefektivnéni ¢innosti pracovnikll pfijmu zbozi

- odstranéni rizika zastaveni vyroby vlivem nedostatku komponentu - chyby
v datech IS

- unosn¢ porizovaci naklady vzhledem k ptiznivym hospodatrskym vysledkiim

Navrh aplikace metody Just in Time u vybranych poloZek:

* zména rezimu dodavani vybranych obalovych komponentii méla za nasledek:
- usporu skladového mista z ptivodnich 76 paletovych mist na 43 (= 33 palet)
- zlepSeni obratky zdsob z puvodnich 42 dni na 26 dni (o 16 dni)
- snizeni hodnoty zasob z 259 tis. K¢ na 142 tis. K¢ (o 117 tis. K¢)

* experiment potvrdil aplikovatelnost metody JIT v podminkdch vyrobniho zdvodu

 zavedeni této metody u vétsiho poctu obalovych komponent by bylo pro firmu
prinosem vzhledem k nakupovani cca 1.800 rtiiznych druhti obalt

 doporucuji predevsim u polozek ,,A* (Clenéni dle metody ABC)

* nedoSlo k navyseni nakladu na dopravu, nebot’ s dodavatelem je dohodnuta
dodaci podminka DAP



Otazky vedouciho prace

Vysvétlete blize navrhovany princip Just in Time.
Jak se zméni frekvence dodavani materialu?

Jaky to bude mit vliv na ndklady na dopravu?



Otazky oponenta

Vysvétlete, prosim, Sifej1 Vas navrh. Tabulka 2 v ndvrhové €asti je velmi
Spatné Citelna, vysvétlete, k jake uspore tedy doslo. Uvadite zde Gsporu
skladového mista, snizeni hodnoty zasob a redukci obratky zasob o 16 dni.
K jaké celkové uspore tedy doslo?

A doslo k navyseni jinych naklada?



Dékuji za pozornost!



