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Struktura prezentace

- Motivace a duvody k resSeni daného problému
* Cil prace

- Uvod do problematiky logistiky ve farmacii

» Hypotézy a vyzkumna otazka

* Pouzité metody

- Dosazené vysledky a prinos prace
 Strucné zaverecneé shrnuti
- Otazky vedouci a oponenta




Motivace a duvody k feseni daného
problému

 Pracuji ve farmaceutické firme.

« Jiz delsi dobu se zajimam o problém s vyvozem lécCiv
(reexport)

- Aktualnost.




Cil prace

* Prace se bude zabyvat specifiky, které vyzaduje logistika ve
farmaceutickém prumyslu. At uz se jedna o obaly, samotnou prepravu
|éCiv, Ci bezpecnost a ochranu proti padélani léku, az po regulaci a
investicni narocnost farmaceutické logistiky.

« V praci budou zminény odlisnosti, které toto odvétvi v logistice
charakterizuji a bude popsan konkrétni logisticky proces mezinarodni
farmaceutické firmy operujici i v tuzemsku. Tento konkrétni proces bude
porovnan s teorii a na zakladé zjisténych udaju bude analyzovan
vhodnymi metodami a vyhodnocen.

» Po diskuzi zjiSténych vysledkl budou navrzena mozna fesSeni stavajici
situace a optimalni opatreni, ktera budou konzultovana s vedenim firmy
na lokalni i narodni urovni.

» Dilcim cilem prace je zhodnotit efektivitu a spolehlivost logistického
retézce u vybrané farmaceutické firmy, zhodnotit problematiku reexportu
laciv na ceském trhu a navrhnout obptimalneéisi reseni stavaiici situace.




Uvod do problematiky logistiky ve
farmacii

- Je specifickou oblasti upravovanou legislativou s
vaokyml naroky nejen na prepravu a na
skladovani.

- Klade velky duraz na zabezpeceni proti zneuziti a
padelani.

* Na rozdil od logistiky bezného spotrebniho zbozi,
vyzaduje preprava leciv specialni a stabilni
prostredi.

» Dale vyzaduje odpovedne proskolene zachazeni a
navic jeste silnou datovou ochranu a online spravu
dokumentu.

* Aktualnim problémem, ktery je aktualne resen i na
urovhni vliadv ie reexnort |éciv.




Hypotézy a vyzkumna otazka

- Hypotéza 1: Stavajici systém v distribucnim centru, resp. v
outsourcovanem skladu je nedostatecne propojen s dalsimi
ucastniky logistického retézce a nereflektuje tak v
pozadované mire specifické potreby vybrané farmaceutické
firmy.

- Hypotéza 2: Na trhu existuje velké mnozstvi logistickych
firem, které by byly schopny zajistit podobné sluzby, které
zkoumana farmaceuticka firma outsourcuje a vyhoda pri
vyjednavani o cené a rozsahu sluzeb je na strané
farmaceutické firmy.

- Vyzkumna otazka: Je vyrobni farmaceuticka firma schopna
zajistit sveé leky pred reexportem do zahranici i presto, ze na
nasem uzemi nedisponuje vlastnim skladem a tuto sluzbu
outsourcuje?




Pouzité metody

- Analyza dokumentu: tuzemské a zahrani¢ni odborné
publikace, odborné a ovérené clanky na téma logistika,
farmacie a legislativa ve farmacii.

- Metoda dedukce a analyzy pro vyclenéni problematiky ze
vseobecného globalniho pohledu a zaméreni se na konkrétni a
jedinecnou problematiku.

Rizené a na né navazujici volné rozhovory s odpovédnymi
zamestnanci farmaceutické firmy, resp. vyrobni firmy.

Vyuziti analyz zkoumajicich externi vlivy: STEP a Porteruv
model peti sil.

Metoda komparace mezi zkoumanymi subjekty

Metoda pozorovani




Dosazené vysledky a prinos prace

- Na zakladé provedenych analyz byla pozice farmaceutické firmy
shledana jako silna a stabilni, s moznosti investic nejen do vedy
a vyzkumu, ale i do obrany proti reexportu

- Firmé se nevyplati investovat do logistickych sluzeb, které jsou v
této oblasti velmi specifické a drahé na provoz i inovace.

* Projekt DTP je i pres svou financni narocnost stale jedinou a
nejlepsi variantou k omezeni reexportu.

* V navrzich bylo firmé doporuceno provést dukladnou analyzu
informaci o preskripci od lékaru, informaci od Iékaren a
nemocnhic a dat z logistiky, aby mohli lepe nastavit limity odbeéeru
pro dané lékarny, které by presnéji kopirovali potfebu pacientu a
tak zamezit nekterym lekarnam v mozné redistribuci.



Dosazené vysledky a prinos prace

* Firma zabezpecujici logistiku vybrane
farmaceuticke spolecnosti, byla na zaklade
aktualnich nabidek od konkurencnich firem
shledana stale jako nejoptimalnejsi vzhledem k
cené, zkusenostem, pozadovanym sluzbam a i

vzhledem k bezproblémove vzajemneé historii.

e Do budoucna se diky temto jednanim,
iniciovanym v ramci diplomoveé prace rysuje i
moznost dalsi spoluprace a uzsiho propojeni
obou firem.




Strucné zaverecné shrnuti

Navrhy, které by vedly ke zlepseni problematickych tseku, se nakonec netykaly
pouze Pharmacialis, jak se puvodné predpokladalo. Velkou odezvu mély provedené
analyzy i u druhé zkoumané firmy, ktera v praci slouzi hlavnée jako protiklad ke
zkoumaneé farmaceuticke oblasti a byla spise doplnkem k hlavnimu resenému
problému.

Doporuceni pro farmaceutickou firmu ve firme prijali a delegovali zodpovednym
manazerum, kteri provadi prvni kroky pro implementaci - v souc¢asnosti zapocala
na regionalni urovni analyza preskripce, ktera by mohla ovlivnit soucasné limity
distribuovanych léciv pro lékarny.

Zaverem lze konstatovat, ze vyzkumna otazka byla zodpoveézena, hypotézy
vyvraceny a cil prace byl naplnén.

Podarilo se identifikovat odlisnosti specifickeho odvétvi logistiky ve farmacii a na
konkrétnim prikladu vyhodnotit efektivitu outsourcovanych logistickych sluzeb,
vysoce odborné profilovanych pravé na zachazeni s léCivy.

Spinény byly i dilci cile, které mimo jiné reflektovaly aktualni problematiku
reexportu, prace prlnesla | vtomto sméru navrh na zlepseni situace pro
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Otazky vedouciho

1. Zobecnéte vysledky své prace do podoby doporuceni pro firmy
zabyvajici se logistikou v oblasti farmacie.

2. Zkuste zhodnotit prinos Vasich doporuceni pro logistiku ve
farmaceutickém prumyslu (jak vécné, tak financne).




Otazky oponenta

. Je uplatnitelnd vo Vasej analyzovanej firme Pharmacialis oblast riadenia - Supply
Chain Management (SCM)? Ak ano, aky prinos by to prinieslo firme? Aké Ciastkové
kroky by bolo nutné uskutocnit, aby SCM zlepSilo procesy v sledovanej firme a
zabezpecilo schopnost lepSie reagovat na poziadavky zakaznika?

. Aky je prakticky prinos Vami vykonanej komparacie logistickeho procesu
farmaceutickej firmy a vyrobnej firmy v oblasti kancelarskych potrieb? Ovplyvnila
tato komparativna analyza navrh opatreni v diplomovej praci?

Cielom Vasej prace bol aj navrh optimalizacnych opatreni (tak ako je zadefinované
v zadani prace), prosim vysvetlite, aké boli Vami navrhované optimalizacné
opatrenia, ktoré vyplynuli z vykonanych analyz? Nie tie opatrenia, ktoré firma uz
aplikovala v minulosti (napr. informacny systém novej generacie) a vy ste opisali len
vyhody tohto kroku.

Zo zaveru vyplynulo, ze vase odporucania/navrhy ste konzultovali s predstaviteI'mi
firmy ,Pharmacialis,. Co by to pre tuto firmu znamenalo z hladiska vzniknutych
nakladov?

Su Vase odporucania/navrhy aplikovatelné len v podmienkach skumanej firmy,



Dekuji za
pozornost.
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