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Zaméreni prace @ BOSCH

Stvoreno pro zivot

* Spolecnost: Robert Bosch GmbH

* VVyrobni zavod: Robert Bosch Ceské Budé&jovice
* Oddéleni: Vyrobni oddéleni MOE32

* \/lyrobni linka VSx-SM

* Produkt: DNOx 5.x
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Cil diplomové prace

* Cilem diplomové prace je optimalizace vyrobniho procesu s
vyuzitim metod stihlé vyroby. Na zakladé analyzy soucasného
stavu vyrobniho procesu vyhodnotit mozné priciny plytvani a
navrhnout aplikovatelné reseni pro zvyseni efektivity procesu.



Pouzité metody

 Pozorovani soucasného stavu

Utvoreni systematického a planoviteho pohledu na zkoumany
problém a pochopeni tak jevu a zakonitosti

e Analyzovani soucasného stavu

Analyza nasbiranych dat a informaci s naslednym rozkladem na dilci
zakonitosti, ktere budou dale hloubéji zkoumany pro pochopeni
vztahu a souvislosti

* Paretiiv diagram
Vyhodnoceni cetnosti jednotlivych druht plytvani

* Ishikawa diagram
Vyhodnoceni pricin s nejvyssim vlivem na danou problematiku



Efektivita vyrobni linky - data za rok 2016

Prameér efektivity zafizeni: 86%

leden unor bfezen duben kvéten cerven cervenec srpen zafi fijen listopad prosinec
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Paretuv diagram
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Ishikawa diagram
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Analyza technickych prostoju za rok 2016

Technické prostoje

78 % Casu vyuzito k opravé
22 % casu cekani na pracovniky udrzby

= Délka prostoje [min]
= Cekani na TEF [min]



Navrhovaneé reseni — aplikace IH+

PUvodni reseni: Navrhované reseni:

AP70  Lisovani tesneni a PM

EEZE9TV5




Postupovy diagram opravy

Ukazka konkrétniho postupu:

Pracovnik nacte dokumentaci stroje pomoci aplikaci IH+
Nacteni RFID ¢ipu stroje

I prilozenim smartphonu k RFID ¢ipu stroje.
oo . _(ukdzka v kapitole 7.3.2 Postup nacteni ndvodu opravy) |
I G Vybere pozadovanou operaci, v tomto piipadé Oprava stroje
R e e T T T T T T
m F—— ] Z chybové hlasky stroje opiSe kod ¢inazev chyby do

aplikace IH+

i chyha Aplikace IH+ porovna zadanou chyby se seznamem znamych
chyb, v tomto piipade nalezne znamou chybu.

U chyby je pfednastaveno, zda ma byt zavolana podpora
technického oddéleni TEF nebo zobrazen navod opravy.

Zobrazeni postupu opravy formou navodu.
(ukazka navodu kapitola 7.3.3 Prvni postup opravy)

VI Zobrazeni navodu
opravy

Potvrzeni uspésnosti opravy, v tomto piipadé predpokladame,
ze oprava dle ndvodu 1 nebyla Gspésna.

Vysledek opravy OK?

vl

Nacteni RFID Cipu stroje

Y

‘ Oprava |

Prekrogeni meze
zasahu

v

‘ Vlozit kod chyby

Znama chyba?

Opravit samostatné?

Navod 2
Navod 3
Navod 4

| Navod 1

| III

Y Y ¢

Formular zavolani TEF
Stroj:___ Linka:____
Kod chyby:

Nazev chyby:

Cislo snimage:

+ Mechanik
+ Elektrikar
+ Elektronik

!

Oprava ve spolupraci
>

s TEF

Vysledek opravy OK?

Ano

Y

Zobrazeni navodu
opravy

Y

Je nutne overeni
funknce?

Zobrazeni navodu

kalibraci / Fail safe overeni

navod?

A

Ne

Vysledek OK?

Ano

Zapis z opravy:

_ Vyména sougasti:
Cislo 1. kusu po opravé:

Ulozit na server / Odeslat report

v

Vystaveni zakazky pro TEF / Ukon&eni opravy

Dokumentace 1
Dokumentace 2

Je k dispozici dalsi




Oveéreni navrhovaného reseni

Simulace a odstranéni chyby poskozené vzduchové hadice uvnitr stroje:

120

100

g

Cas [min]
2

PUvodni FeSeni opravy Navrhované rFeSeni opravy
standardizovany navod

m Cekani [min] m Cas opravy [min]



Postup zavedeni

e Srpen 2016 - Novy projekt
aplikace IH+ pro technické oddéleni
TEF (udrzba), bez ucasti vyrobnich
oddéleni na daném projektu.

* Prosinec 2016 - rozhodnuti
o zpristupnéni aplikace pro vyrobni
oddéleni, navrh v ramci DP.

 Duben 2017 — poptani externi firmy
pro vytvoreni nastavby interaktivni
Casti aplikace a splnéni tim
navrhovaného postupu.

 Kvéten 2017 — zkuSebni zavedeni
aplikace ve vyrobnim oddéleni.

Rozhodnuli o IHplus pro oddéleni TEF >

Slart optimalzace aplikace pro Rober Basch
Caska

Rozhodnuti o vyusiti apiikace pro viTebni oddileni MOE32 #}

Vylepeni &itid 3 RFID Sigy na straje :}

Nivth pestupovehs disgramu #}
apravy v ramel Diplomeve praci

Makup smarphoni pro petfeby addéleni TEF:)

oddiileni MOEIZ

Pragkaleni pracovnikd eddéleni TEF )

Zatalek vyudivani aplikace oddélenim TEF )

Soucasnd fedeni nedostadujici; poptani externi firmy - viasntni inlerakthni aplicace, #)

Zakoupeni smariphoni pro wyufili aplikace >

‘ Definovani poadavi na aplikaci die

Fiplus v dodasne podobé posiupovéha disgram Diplomove prace
Progkolani pracevnikd wyrabniho > Zanesen| podadmdal ufhvalehd apkiace
oddéleni MOE32 do vipvoje nove apliace

Optimalzace aplikace pro poadli ve frmé
Ziudabni provoz na vybrana lince > ‘ Robert Bosch Ceske Budsjovice

Optimalizace & Hepdovani aplkace
pro patfeby TEF

Pravidelna schioka na téma: Vyhodnocen|
prostojll & wytvofeni novich navedd

‘ Zavedeni nastavty aplikate do provezu >

Crviden| pouditelnosdl aplikace v prevezu >

‘ Spugléni shéru dal pro Lessons leamed >

Pauivani apliksce Hplus >

5

Piibiizeni se podadaviaim Indusiry 4.0 >




Cena prostoju v porovnani s naklady na zavedeni
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2016 2017 2018 2019
7590 5313 4782 4303

2271 531 478
Variabilni naklady - 331 132 97
Fixni naklady - 90 90 90




Doplnujici otazky vedouciho diplomoveé
prace:

* \/yznam pojmu nivelizace ve vyrobe?
» Nivelizace vyroby podnik usiluje o harmonizaci materidlového toku z
predmontazi, rovnomeérné vytizeni vyrobni linky, lepsi personalni obsazenost,
transparentni pldnovdni materialt a zavedeni standardizovanych procesa.

* Jaké negativni vlivy ma nedodrzeni standardu Stihlé vyroby?

» Nedodrzeni Stihlé vyroby zplsobuje zvysSeni vyskytu zdroju plytvani,
at' uz casem, materialem ci penézi, které neumeéerné zvysuji koncové naklady
na vyrobni cenu produktu.



Doplnujici otazky oponenta diplomoveé prace:

* Je mozné Vase zavery podporit realizovanim simulaénych
experimentov?

» Simulace v ¢asti , Ovéreni navrhovaného reseni”, nyni probihd zkusebni
provoz prvni verze aplikace.

* Budu prezentované zavery realizovana v realnych podmienkach ?

» V soucasné dobé je spustén zkusSebni provoz aplikace IH+. Zaroven je poptana
externi firma pro naprogramovani interaktivniho reseni aplikace, pro splnéni
vSech navrhovanych bodu (eskalace, zpétné sledovani ¢i vétveni navodu dle
moznych pricin).
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